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ACUMETPUYHA BUTKA 3A
YTHULAJEM HA BAJIKAHY”®

Casicemax: Y HOBOM CBETCKOM MOPETKY Mema ce Ipuponaa MelyHapoaHUX OJHOCa,
aJu ¥ MHCTpyYMeHaTa HalroHaiHe Mohu. HarmpeaHe TeXHOIIOTHje CBE BHIIE C€ MHTETPHLILY Y
caBpeMeHe HH(POPMalMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE cucTeMe n 0e30eHOCHE cTpaTeruje, Mpou3Bo-
nehn Mexy Moh koja pa3opHHM TCHXOJONIKHM JEIIOBakbEeM IOCTaje MHOTO e(eKTHHja Ol
6uJ10 KOje BOjHE cuiie. Y HOBOM JAPYIITBEHOM aMOUjeHTY CBE ce Mema U IIpuiarohasa Komy-
HUKAIIMOHOM JIejCTBY, TIPH 4eMy MeAMjCKe CeH3allHje, CIeKylIalHdje, CIIMHOBAMkAa U CIUKE
n30Mjajy y IpBH IIaH. AKO je Y HHAYCTPHjCKOM TOPETKY KJbYY yIpaBJbama Omiaa JOMHHA-
IIja Ha MOpY W y Ba3AyXy, JaHAC je TO Haa30p Hax mHpopManmjama, gume ce obe3dehyje
yhopasJbame cBeniiy apyrux. Harma 3anHTepecoBaHOCT TII00aTHIX MEINjCKUX [IMHOBA (aMe-
puukor Cu-eH-eHa, pycke Pame Tynej n xarapcke An [lasmpe) 3a akTHBHOM yJjOroMm Ha
npocropuMa bankana ykasyje HaMm Ha CTpaTELIKH WHTEPEC OBUX IPOCTOPA, Al U IPHUIIPEMY
MOCTPATHE PEKOHCTPYKIIMj€ KOjOM CYBEPCHUTET OBIAIIBUX JpxkKaBa Tpebda Jajbe CyKaBaTH.
Ha tpxumty uneja mobehyje oHaj ko Kpewpa jaBHH TOK CHMMOOJIa M HHHXOBHX 3HAueHa
(MejHCTPHUM), )TN MaJy HapoAau ciabo cXBaTajy JIEKIHje KOje Cy MX CKYIO KOIITaJle y MpOIl-
JIOCTH.

Kwyune peuu: bankan, Meanju, Meka Moh, yTHIIaj, jaBHOCT, IMBHIIHO JIPYIITBO

HajroBuja nemasama Ha bankany (Hamanm anbanckux Tepoprcra y KymaHoBy,
y Makenonuju u 3BopHuUKY, y Pemyonunum Cprickoj; Bexabnuzam U MHUTpaIyje CTaHo-
BHUIITBa Ha KocoBy um Metoxuju, bocan n Xepeneropunu u Pamkoj; my>kHHYKa
Kkpu3a y ['pukoj...) yka3yjy Ha mopacT yTHIaja paJuKaIHOT HcilaMa, eKOHOMCKY Hec-
TaOMITHOCT, EHIEMCKY KOPYIIIH]jY €JIUTa ¥ TIOHOBHO MIPamkhe¢ Ha KapTy 0KMBJhaBambha
eKCTPEMHUX HalOHalN3aMa, Py YeMy Ce MpEro3Hajy U NPUKPUBEHH WHTEpecU
JIPYTHX JAp>kaBa KojuMa OW OTBapame HOBHX JKApPHUINTA TIOMOTJIO Y MPOMOBHCAHKY
COTICTBEHOT 3Havaja. ETHHYKe U pemurHjcKe pasinke U Jajbe Cy JUHHje Aeoda, Apa-
TOIICHO BpEME CE€ TPOIIM Ha jaJoBE paclpaBe O MCTOPHjCKOj OATOBOPHOCTH U KPH-

* Pan je Hactao y oksupy Tipojekara 6poj 179008 koju peanusyjy Yausepsurer y Beorpay, ®akynret
HNOJMUTHYKUX Hayka M YHusepsuter y Humny, ®unozopcku daxynrer, a dpunancupa MHUHHCTapCTBO
MPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpouje.
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BUIM JIPYTUX CTpaHa, JOK y Mpakcu rpaljaHu »uBe CBe JIONIHje U HE3aJ0BOJbHHU]C.
OTBOpEHa MOAPIIKa HEKNX OaTKaHCKUX JprKaBa UJEjU Tpajmbe racHor Typckor Toka
HE HaWJa3W Ha MO3UTHBaH ojjek y bpuceny u Bammuarrony; Op6aHoBo UcTHLABkE
Maljapcke CyBEepeHOCTH U KOKETHPAHE Ca UCTOKOM, Y3 HEMPUKPUBEHH aHTArOHH3aM
mpemMa CTpaHuM OaHKaMma M KOMIIaHWjaMa Takohe; mok llumpacoBo 3aTe3ame OKO
Bpahama TpUKHUX IyroBa, y3 NOJIUTHYKH MHUKC ca Typckom u Pycujom m3asuBa jna-
BUHY HE3aJl0BOJbCTaBa, MoceOHO y Hemaukoj u ApyrumM aprkaBama - KpeAUTOPUMA.
Crora ue uwynu mro CAJl, EY, MM® u HATO ka0 reonoauTHIKH TPUOPUTET U311~
Bajajy aKkTHBHOCTH Ha CMambElhy PYCKOT YTHIIAja HA OBUM MPOCTOPUMA, jep urpajyhu
aKTUBHY YJIOTY y OBJIAIIBUM ITOJIMTUYKKUM MPOIIECHMA OHA OJIBJIAYH MaXkYy ca ApY-
TUX HeypaJrMuHuX Tadyaka EBpoasuje.

JIeKOMIOHOBAakh¢ CHTUTETCKUX TPaHHIIA CBE TNIACHU]E Ce TPAXKU KPO3 PEBU3M-
jy HejroHcKor cropazyma u ycraBHe pedopMme y bocHM n XeprneroBuHH, MPU IeMy
je mpaBu nJb 00y3/1aBambe TeXKBU Ka He3aBUCHOCTH Pemybmnmke Cpricke; aMmepryKa
aJIMUHHCTpAIlja U3 CEHKe MoIpkaBa cyBepeHOCT KocoBa, anu M aKTHBHOCTH Ha
CTBapamy BEJIMKe ajl0aHCKe apikaBe, MoK [ 'puka TBpmo Onokupa mpujeM MakenoHu-
je y HATO. ,,Onna3zak® MakeIoHCKOT IpeMujepa ['pyeBCKOr yjeaMHUO je 3amaaHe
o0aBemTajHe HEHTPE, AId U aKTHBHPAO PycKe ciyxOe, momaTHO AecTabunuzyjyhn
YUTaB MPOCTOP, jep Y AyOWHU CKpHBa HOBE yCTyIKe anOaHckoj 3ajequunu! Ha mu-
TUIOMATCKOM, TTOJIMTHYKOM, 0€30€THOCHOM U TPOIIaraHJHOM IUIaHy OZBHja CE TpO-
Lec nocmpamue pekoHCmpyKyuje, KOjoM CyBEPEHUTET OBJAIIBLUX JpiKaBa Tpeba
Jlabe Cy)XaBaTH, cBojehM MX Ha OOJHMK MPOTEKTOpaTa. BONHM M OmacHW mporecu
pekoH(HUTypalje oBHjajy ce W3a KyJHca jaBHOCTH, alH Ja OW rpahaHu o mHUMa
3HaJM BHIIE HEONXOJHO je Ja moOujajy mpaBoBpeMeHe HMH(OpMalWje U3 Meauja,
ITO je Ha OBUM MPOCTOpUMA CKOpO Hemoryhe, jep je KOMyHHUKAIlOHH TPOCTOP HUC-
Mapleucal y UHTEPEeCHE 30HE CTPaHHUX YTHIaja.

[TpeaMet Haler HHTEPECOBAmA j& Medujayenmpuzam Kao 00K MPOTyKESHOT
W/ICOJIOUIKOT, 00ABEIITAJHOT U IICHXOJIOIIKOT JIEJIOBalka Y KojeM ce KopuirhemeM
CUMOOJIMYKUX pecypca Mojenyje Immpa jaBHOCT. L{uib je mpoMeHa CBECTH jaBHOT
MHEHA TaKo MITO e HAKOH JIeNOBamba MPOjeKTOBAHUX MPOIAraHJAHUX CIUKA W WH-
dhopmanmja TOkoM oapeheHOT BpeMeHa B Y ope)eHOM TPOCTOpY TapreTHPAaHH ay-
JTUTOPH]YM TIPUXBATUTH HOBE MHCAOHE 00paciie Kao perpe3eHTATHUBHE CIIMKE peall-
HE CTBapHOCTH, MCHajyhin UM J0Tagallbi CMUCA0. Y CaBPEMEHOj MeOMOTUTHYKO)]
IPaKCH KOPUCTE Ce M CHHOHHMH Meka cund (soft power),” muaxu pam,” namemua

! Teopernuapn MexujaleHTpH3aM BHAE KaO ,,CICHH(UUAH HAYMH SMHUTOBAIbA CICIH(HIHNX (IHHA-
MHYHUX) CIIMKA, KOjU Y TI0jeANHHM MOMEHTHMa I10CTaje JOMHHAHTaH, BOAehN ka KBAJINTaTUBHO] IIPO-
MEHH KaKo EMHTOBAHUX CJIMKa, TAaKO M CMHCIA Koje Te ciuke pahajy.” (Hepros, 2007: 82).

2V akazmemckn BokaOyiiap 1ojam je yBeo amepuuku nonutakosor Llosed Haj mualiu (Joseph Nye, Jr.),
nojipasyMeBajyhul moa CHIIOM — ,,cCHOCOOHOCM 0a ce Merba noHaularse opyeux na OUcTe JOOWUIHM OHO
LITO JKENUTE. 3a TO MOCTOje TPU OCHOBHA HauMHA: MpHHyAa (iuTam), riahame (mapraperna) M mpuB-
naunoct (meka cuia)“. (Nye J., Jr. Think Again: Soft Power , Foreign Policy, 2006, February 23).

3 UypeHn COBjeTCKH MMCHACHT AJGKCaHIap 3HHOBjeB, y KmbH3n: CIIOM PyCKOT KOMYHH3Ma, CPECTBA
jaBHOT HH(MOPMHCaba BUIM KA0 TEXHUYKH arapar 3a M3rpajilby MEHTAJIMTa, TAKO LITO ,,yTHYYy Ha eMO-
uje JbyaH, uMajyhu 3a b 1a X MOJACTAaKHy Ha oxpelheHo MoHamame Koje je IM0XKEJbHO OHMMA KOjH
NpOM3BOZiC W IMpe TakBe MHpopMmaimje”. 3amajHu CTpaTe3d Cy NPONAraHiHy W3 XIdOHOZ2 pamd
BoheHOT CKOpO I0JIa BeKa caMo TpaHC(HEPHCATH y PYyXO MIAKO2 pamd.
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moh utn. 3anaaHa nulepanHa enura copUCTULNPaHUM OjMOBHMA CKPHBA HHXOBO
MPaBo 3HAYCHE, YTKAHO Y aMEPHUKY OOKMPUHY CYKOOA HUCKO2 UHmMeH3umema Koja
nojpazMeBa KOMOWHOBamb€ MCHXOJIOIMIKO-NPONaraHIHUX Olepanrja YCMEePeHUuX Ka
IUBUJIHUM M BOJHUM LIMJBEBUMA, Y3 €BEHTYAJIHY OpY)KaHy MOJIPLIKY ONEpaTHBHOT
VI TAaKTHYKOT HHBoA.! J[pyrMM pedrMa, Y MOJIEPHOj IeONOIHTHIKO] apXUTEKTYpH
MEJIUjU TIPOU3BOJIE HOBY BPCTY CHUMOOJIMYKOT HACHJba, jep HAMETameM 3Hauema U
MOjMOBa YTIPaBJbajy MOTJIEAUMAa W OpHjEeHTalUjoM Maca. Benmke cuie Tako cBoje
MO3UIIHj€ OCHAXY]y OCHHUBAkEM W HaAMETamheM KOMYHHMKAITMOHHX IICHTapa KOju Hy-
nehu koHBepTHpaHe HICONOIIKE MOTJe/e, BPSAHOCTH H 00paciie 3ampaBo Memajy
CBECT HOBHUX ITyOJIHKa.

AKo jomr UMa OHUX KOjH MHCJIE Jia je Harjlo aHraKOBame BEIMKUX CBETCKUX
MEIMjCKUX HMrpada Ha banmkaHy paam KBIUTETHHje MH(OPMUCAHOCTH OBJAIIBHX
CTAaHOBHUKA, OHJA c€ MOKe pehu ma oHHM HE TPETno3Hajy CKPUBEHU TUCKYypC Mohu
rI00ATHUX CHJIa. 32 YCHENTHOCT MEAMjalleHTPU3Ma CTPATCHIKH je BayKaH T'eOroH-
TUYKU KOHTEKCT, (DMHAHCHjCKa U ONlepaTHBHA CIIOCOOHOCT rpaljema u TucCTpuodyIuje
KOMYHHUKAIIMOHUX HapaTuBa. Beh momenytn amepmuku momutukonor Ilozed Haj,
pacniozieny Mohu je Buaeo npema obpacily koju mojaceha Ha CIOXKEHY TPOIUMEH3H-
OHaJIHYy IIaXOBCKy Urpy. Ha ropmoj Tabiu, BojHa Moh je maxom yHumonapHa u Cje-
numeHe JlpikaBe jomn yBeK MMajy NPBEHCTBO, alld Ha CPENE0j EKOHOMCKa Moh yBe-
JIUKO TmocTaje myiarunonapua, jep nopen CAJl Ty cy u Kuna, Pycuja, Hemauka, Ja-
MaH ¥ HeKe aparcke Apkase. Jloma MmaxoBcka Iiova je HoApyYje IpeKOrpaHuuIHUX
Mel)yHapoHHX OIHOCA KOjU Cy W3BaH KOHTPOJE BIaJe M YKJbYUyjy pa3sHOBpPCHE
HEIpKaBHE aKTepe IOIyT, C jeHe CTpaHe, OaHKapa KOjU eICKTPOHCKHM HAJIOTOM
mrajby cBoTe Belie of1 IpkaBHHUX OylieTa HEKUX 3eMalba, a ¢ Ipyre o0aBemTajie Koju
M3a3MBajy PeBOJIYLHje U CMEHA HEeMmoCHyIIHUX Juaepa. Ha Toj nomoj tabnm, moh je
aCHMETPHUYHO pacyTa, MpeAcTaBsbajyhn momuron 3a Moryhe KOH(QIUKTE U IPUMEHY
CaBpEMEHUX TEXHOJIOIIKUX ajara W opyxja. KoMOMHOBameM KOHBEHIIMOHAIHUX,
CHEUUjTHUX U MaHUITYJIATUBHUX CPEJCTaBa Ha TEPEHY Ce OJIBUja HEBUAJbHUBA OUTKA
3a OCBajameM CBECTH Trpal)aHa HamlaJHyTe TEPUTOPHjE, aTH CC YUTAB MPOLEC MOKPH-
Ba (hommjom Opure 3a JbyICKa MpaBa, cI000I0M U JEMOKPATHjOM KOje Cy Y OIacHOC-
. TokoM cyko6a y YKpajuHH y TEPMHHOIOTH]H CE MOjaBHO HOjaM Xubpudnu pam,’
YUMe ce XKeJeJ0 yKa3aTH Ha jady CIpery opy)KaHHX M HEKOHBEHIMOHAJTHUX TEXHH-
Ka pyCcKe CTpaHe, IITO je Heompe3Ha W MOBPITHA KoHcTatanuja. Kpo3 ucropujy pa-
TOBH Cy YBEK IpEICTaB/baii KOMOWHAIU]Y Je/IOBama BOJHE CHJIC, 00aBEIITajHUX
AaKTUBHOCTH, Mpeke HMH(pOpMalHuja KojuMa ce CyKoO MpeianBao y MponaraHIHo-
TICUXOJIOMIKY cepy W eKOHOMCKO-TIONUTHYKEe OopOe y KO0joj Cy ydecTBOBajie He
camo Bojcke, Beh unTaBu Hapoau U Biaze. TeopeTHyapu TBpAE Kako ,,XJAIHU paT

* Inargopmy 3a u3pajy oBe crpareruje popMyircana je rpyra ekcriepara, mosHarija kao Komurer u3
Canta ®ea, y mpBoj nmonosuuu 1980, a naske paspaano mohan tum on 2.600 cTpydmaka CBUX Mpoduia
Ienrarona u Bogaehux o6aBeITajHUX CITy)KOU. YMecTo Oararma mapa Ha 66COMyYHY TPKY Y HAOPyKamby
LIJb je MOCTa0 KOHTPOJIa JbYICKHX yMOBa, CllaMatbe IIPOTUBHUYKOT MOpaJia | JKeJbe 32 OTHopoM. Buie
y: Tomanumapusam u macmeouju, Jeprosuh, 2000. ctp. 53-57.

> HATO ra neuHHMIIE Kao ,,IPETIY KOjy MPEACTaBIba GHII0 KOjH TPEHYTHH M TOTEHIIA]ATHA TIPOTH-
BHUK, YKJbY4yjyhH ApkaBe, He-Ip>KaBe W TepopHCTe, ca MoryhHomhy, OWIO JTEMOHCTPHPAHOM WU
BEPOBaTHOM, J[a HCTOBPEMEHO KOPHCTE KOHBEHI[OHAIHA ¥ HEKOHBEHIIMOHAIHA CPECTaBa aJalTUBHO,
Y OCTBapHBamy CBOjUX IHJbEBA™.
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HUKaJa HUje HU MPecTajao, caMo cy KapTorpadujy Mmoyenn Ja MpojeKTyjy TEXHOIIO-
[IKO-KOMYHUKAIMjCKH CYNEPUOPHU JbY/AW, CBECHH Jla TOJIyOoOpa30BaHOM CTaHOB-
HUIITBY TpeOa MOHYAWTH INTO BHILE MOXEJbHUX WMHPOpManuja o ceOu, ajad joI
BumIe 0 Apyruma“. ® JenuHa mpoMeHa je y JOCTYIHOCTH HOBHX TEXHOIOTH]a, KOje
BUIIIE HUCY MPeHOCT camo Boaehux cuna!

Ha mpumep, y CpOuju ce Benuku Opoj THPAKHUX M YTHIIAJHAX MEIHja Hala3u
y pyKama cTpaHHX KOMITaHHja, Na je 3aHUMJbUBO Kako he OHHM y NOTEHIIHjaTHO KpH-
3HUM CUTyalljaMa IITHTUTH HallMOHAIHU MHTepec? UimycTpyjMo oBe TBpAmE KOH-
KpeTHHM IOoJlalliMa; HeMadyKo-IBajiapcka migaBauka kyha Ringer Axel Springer
(RAS) u3naje Bpno uurane HoBuHE: bauy, Ano,24 cama, Aymo buno, bBauy Kena,
Ilyac v Hun, ipu 4eMy ce HeKa BhUXOBa eNIeKTPOHCKA U3/1ama Haja3e Mel)y Hajnoce-
henujuM y 3emspr.” Mako 3BaHMYHO HeMajy HHjeHY TeIeBH3H]y, ca n3BecHomhy ce
MO’Ke TOBOPHTH Ja Cy BpJIO Tiienane teneBusuje [Ipsa n 592 y HeMadkoj 30HH YTH-
naja, naxo cy dopmanuu Biracauuy u3 I'puke u ca Kunpa.! O mapaciom uaTepeco-
Balby CBETCKMX MEIMjCKHX KOMIIaHHja 3a MaJeHOM IyOiaukom banmkana roBope u
JPYTH TOJAAIM M3 OBE OOJACTH: OTBapame PETHOHANHE TelneBH3Wje H/, mapTHepa
amepuukor Cu-En-Ena,’ cajta M paauo-cTaHHue pycke ApxkaBHe MeljyHaponme
arenumje Pycuja oanac'® wu aparcke tenesmsuje An [lasupe."' Axo 3Hamo na cy Ha
OBUM IIPOCTOpHMA jOII U3 paHMjer MepHoja NPUCYTHU paguo-niporpamu CrobooHe
Eepone, Jlojue eenea v Iiaca Amepuxe * yBuhjamo na je mpoiec MeaujaTh3aiuje o
HIMPET TeOMOIIMTHYKOT 3Hauaja, OAHOCHO Ja je y TOKy 00p0Oa 3a HaKJIOHOCT OajKaH-
CKOT jaBHOT MHeHa. Herupama oBe KOHCTaTaluje ce cBoJIe Ha ,,0pury* o HHTepecH-
Ma rpahana qa OyIy KBaJIMTETHO M ,,HE3aBUCHO ™ HH(POPMUCAHU, TIPH YEMY j€ H JIah-
Ky jacHO J1a 0 BUCOKOM MPOQUTY KOjUM C€ PYKOBOJIU MeIIUjCKa HHIYCTpHja OBJIC HE

¢ ecnoroeut, Jb. u JesroBuh, 3.: I'eonomumuxa u meouju, 2010, ctp. 148.

" Unrepuer cajt: blic.rs u zena.blic.rs.

8 Hasus ,,[IpBa“ mpeyser je ox Hemadke TeneBmsmje ,,Das Erste®, 0K je BH3yeTHH HACHTHTET M03ajM-
JbeH oN HeMmauke cTaHune ,Pro Sieben“. Behmna mmmma wHQOPMAaTHBHUX €MHCHja, Y HEKAM
cllydajeBHMa yKJbydyjyhu U My3uKy, ckopo je unentudna. 7B [Ipsa nupextHo capabyje ca PTJI TeneBu-
3ujoM n3 XpBarcke y IMonIey pa3MeHe BECTH U3 OBE JIBE JAPIKaBe.

® Tenesusuja HI (N1) mpaBno je maprrep ca amepmuaxum Cu-En-Enom (CNN), 1 Hanasu ce y Biac-
HUIITBY ,Junajted grupe®, xoja je UCTOBpeMEHO M BiIacHUK KabmoBckor omeparepa CHE (SBB). Be-
huncku yaeo y nacuumntey uma ®onn ,,Kolberg Kravis Roberts” (KKR), koju je mel)y Tpu Hajsehe
amepuyke WHBeCTHIMOHe kommanuje. Ha uveny ¢onna namasu ce ejsun Ilerpeyc (Davud Petreys),
HEeKaJallllbi KOMaHIaHT Me)yHapoIHUX cHara y ABraHUCTaHy U Jockopammy med amepruke CIA!

10 Pycka TB mpexa ,,Pawia myoej*, iMa TOOUIIHA OyIET 0] MPEKO TPUCTa MIJIMOHA A0JIapa, a TIIaBHa
ypenunia Maprapura CHMOBbaH He KpHje 1a je 0Baj MeIH]j ,,Hajedhukacnuje opyaucje Pycuje y 6opou 3a
ymuyaj na muwiwberse ceemcke jasnocmu' (,,JIlyTHHOBO opyXje y MequjckoM paty™, [lorumuxa, ctp. 2,
18.8.2013)!

'Y MyciumanckoM cBeTy KapakrepucTHuHa je teneBusmja An [asupa (ap. Al-Gazirat - ,,ocmpeo).
Haxo je mpumukoM ocHuBama (1. HoBeMOpa 1996.) kao mubHY IpyIly UMalia caMo cmanosHuke Kama-
pa 3a jeqHy JIeleHujy cTaHuna ce TpaHcdopmucana y miobanHu Meauj kojer miega 150 munnona Apa-
na y 22 ap)kaBe, OKO /iBa MIJIMOHA KaOMOBCKHMX BiracHHKa y CeBepHO] AMEpHIH, YSTUPH MUINOHA
EBporsbaHa, a HOCPEACTBOM HHTEPHETA jOII OKO 18 MHIMOHA KOPHCHHKA.

12 Pagmo mpexe ,,Vouce of America“, ,,Free Europe“ u ,,Radio Liberty y nenoct cy y pykama CAJl, a
OTBOpeHO WX KoHTponmme u ¢uHancupa LIUA. O cnobomu TpXHIITa M AEMOKPAaTCKUX CTaHIapia
TOBOpH U noaTak aa rpahann Hemauke He Mory za ciymiajy nporpame ,,J{ojue Benea®, mako ce emury-
jy Ha 40 cBerckuX je3uka, 6am kao o je y CAJ] 3abpamen npujem ,,I1aca Amepuke*!
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Moxe GuTH Hu roBopa!'’ KBanTHTaTHBHO moBehame MEIMjCKHX HApaTHBA HA HPOC-
TopuMa OaJKaHCKHUX Ip)KaBa HUje caMo MOMaK y M300py KaHaja WM J0Ka3 O yBe-
hamy Mmenujckux cioboma, Beh M BemTo KamyQuupaH KOHLENT AWCTPUOyHpamba
CNIMHOBaHMX HapaTHBa KOjU WJbajy J1a MOCTaHy TOMHHAHTHH y TIPOMEHH 1octojehe
JPYLITBEHE CBECTH, KOja Ce CIOpO yKiama y JubepanHe TokoBe. UnmeHHIa 1a ce
Meka Moh mcrnospaBa kpo3 cBe Behu Opoj mporpama u KaHPOBCKUX (opmaTa BOAU
HAac Ka XWIIOTE3W Ja KOH(IUKTHA MapagurMa Ha OBHM IMPOCTOpHMA jOII HHUje KO-
HayHO OOJIMKOBaHA, OJHOCHO Ja ce bankaH Kao KyITypHO-HCTOPH]CKH IIPOCTOP
UpAlMOHAIHUX TIOTJIe/la, aHUMO3HUTETa, HElpujaTesbcTaBa U HETOJEPaHIUje y IJIo-
0aJHOj TEOMONUTHYKO] MEPCIEKTHBU U JaJbe MPOjeKTyje kao Moryhe mosbe CykoO-
JbaBamba.

Mexka moh 3anaaga

Jomr ox meBeeceTHX roMHa MPOIUIOT BEKa BEMKH CBETCKH MEAH)H Cy MOKa-
3aJIM KeJbY Jia ce 030uspHHUje 0aBe nmpodemMom bankana, MOCEOHO TalallbKUX JyTroc-
noBeHCKUX Hapona. Cercku cepBuc bbll-ja je nmao OutHy yinory y gopmupamy,
OpraHW30BaKky W IOBE3WBAKHY OMO3WUIMOHMX Memdja y CpOuju, y3 BECTH Koje Cy
4yecTo Owiie jeAMHU KaHal KpuTuke MuomesuheBor pexxuma. CliuyaH yTUIaj je 10
nmanac 3anpxkana Cnobogna EBpoma, camo je 60pOy MpOTHB AMKTaType 3aMEeHMIIA
IPOMOLIMja aMepHUKe CIOJbHE MojuTHKe. EKoHOMCcKa kpu3a npaheHa apacTHyHUM
cMamemheM OylieTa ocTaBmia je KpymnHe nocienuine: @paniy3u cy ykuHynu Pamuo
Opanc-undo (RFI), xoju je 6o BepoBaTHO HAjKBANUTETHHUjH MPOTPaM Ha CPIICKOM
jesuky, a motoM je Hectao W bu-bu-Cu (BBC) Ha cprickom, cum6on rpahjanckor
oTHopa KOMyHH3My. JlaHac y paamjcKOM €Tpy MMaMO caMoO HeMadku cepBuc AW
(Deutsche Welle) u Cnobonny Espony, motBpay na cy Hemauka u Amepuka u gajbe
MPOAaKTUBHE MEIH]jCKE CHIIE.

Wnak, npBa acouujanuja Ha OMeH riodanHux Meauja je amepuuku Cu-En-
En (The Cable News Network), koju je ca emutoBameM nodeo 1. jyHa 1980. roau-
He, 1a OM 3a HEeMyHy JIEIEHH]Y IpepacTao y Mpexky ca ckopo 40 oupoa (10 momahnx
1 29 uHTepHaUMOHATHUX), BUIIE o1 900 mMpuapyXEeHHUX JIOKATHUX M HEKOJIHKO pe-
TMOHAJHUX CTaHMLA, KA0 M HEKOJHUKO CTaHuIa Ha aApyruM jesunuma. Cu-En-En je
BPEMEHOM I10CTa0 Jeo MyJITHHaImoHaHe koprnoparje AOL Time Warner, koja je
Mmelhy HajBehnM MeamjckuM Kopriopanmjama y cBery. Hacrana je cnajameM HeKOJH-
ko Meaujckux Gupmu: Time Warner nipeyseo je 1995. roqure Turner Broadcasting,
y anjeMm je cactaBy 6mo u IIHH, a 2001. cmojuo ce ca AOL-om (,,America On Li-
ne‘), MpBUM MPOBAjJICPOM MHTEPHET yciiyra Ha TuaHetd. OBaj MEOUjCKH [HH YIIO-
nubaBa oko 80.000 seyam, o uera je umie ox Tpu xubane y Cu-En-Eny. Umung
rII00aTHOT TJIachiia CTBOPEH je TOKOM Hpadkor pata y 3anuBy 1991. rogune, kana je
3axBajbyjyhu JAMpPEeKTHOM TNpeHocy OomOapmoBama o00e30cheHa BHIIEMHIIMOHCKA

'3 Ha nipimMep, cpricko TPKHIITE peKiTaMa y MPOTEKIIe TPH TOIHHE BPEIENO j& TONHIIbE 0K 170 MIH-
OHa €Bpa W Kao TaKBO, HEJOBOJBHO je a 00e30ean oncraHak qoMahux Meawja, OLeHa je U3 HCTPaXKh-
Bama [lenmpa 3a melhynapoony nomoh meoujuma, odjaBmbeHoM ebpyapa 2014. Crame Huje HUIITA
Gosbe HU KOJ cycena: y Byrapckoj je OyneT 3a onmamaBame y MeaujuMa oko 250 MUIHOHA eBpa Toiu-
IBbe, a y AJ0aHUjH CKOPO JIeceT ITyTa MamH!
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nyOJIMKa, alli M claBa HEyCTpaIluBe TEJICBH3HjE ,,KOja je yBeK Ha juiy Mecra“. Ha-
KOH CTYACHTCKHX JeMoHcTpauuja Ha TjeHanmeny 1989.rogune u 3HauajHe yjore y
M3BEIITaBaby, HOBUHApU oBe Kyhe mocTaim cy amOJIeMd MOJUTHYKH BaXKHUX JI0-
rahaja, majyhu UM ueonomky nevyatT HaYMHOM HH(OpMHUCamka, H300pa CIIMKa U Tpe-
hyTtkuBama onpehennx mogaraka. OBa TelIeBU3Hja j€ TIPU TOME YTHIIaja Ha TOK JI0-
rahaja koju Cy UMalM TpH AMMEH3Wje: HAIMOHATHY, IUILNIOMATCKy M II0JbEe
MmehyHaponHux pacnpasa o Moryhem pememny kpuse. Cu-EH-EH je npBu yBeo ,,brea-
king news* (ymapHe BecTH Ha TJI00aTHOM IUTaHY) W M3BEIITaBamk-¢ TOKOM Tpajama
norahaja, mpoMoBuIyhy MHIIBEHE J1a ,,BECTH HHCY OHO INTO c€ Jaecuiio, Beh oHO
mrTo ce aemana (,,real-time news®).

OcuMm 24-4eTBOPOYACOBHOT PEAOBHOT MHPOPMATHBHOT Iporpama, Koju je 1o
MUIUBCHY KpuTHdapa npuctpacaH, LIHH nospemeHo mma mpobneme ca ,,Tex-
HAYKAM Tpemkama“. Melhy Hajmo3HaTHjuM y pa3mno0spy Koje Cy IOBENe JI0
MeljyHapoIHUX ocyaa cy oHe u3 J00a pata y Jyxkuoj Ocetuju kana je [IIHH mpuka-
3a0 ciuke rpafa LIXuHBanum Kojer je yHUIUTHIIA IPy3HjCKa BOjCKa IOAPXKaBaHA OJ
CAJl 1ok ce 4yuTao TEKCT O HalaJuMa pycKe BOjCKe, YMMe Ce KPeupao yTHCaK Ja ra
je ona yaumtuia. [laMTu ce u ,,rpemka’ y npeBoay ToBopa HPaHCKOT MPEACEIHUKA
koju je 2006. ronuHe u3jaBuo: ,,MipaH UMa mpaBo Ha HyKJICApHY €HEPrHujy, a LUBH-
TU3UpaHe HalWje Hemajy moTpede 3a HyKIeapHUM OpyKjeM™, JOK jeé TO aMepUdKd
Meauj mpeseo: ,,Kopuinreme HyKIIeapHOT OpyKja cliaja y upaHcka npasa“. Ha mpo-
cTopy OuBiIe JyrocnaBuje jeqHa OJ TaKBHUX ,,Ipeliaka‘ Be3aHa je y3 peropTaxy o
JeMOHCTpaLijamMa CPIICKUX HALIMOHAJIMCTA TIOBOJIOM XalllIekha XalKor ONTY>KeHHUKA
Panosana Kapanmha, miycrpoBaHa CHUMIMMA AAJ€KO CIIEKTAKyJapHUJUX U HACHII-
HUjuX JeMoHcTpanuja Mahapcke necnune y byaummemtu. ['pemke o Kojuma roBo-
pUMO JOBeNe Cy IO epo3uje KpeauOmnuTeTa, y3poKyjyhu na ce Ha xaTegpama 3a
KYpHAJTUCTHKY HW3BEIITajH OBE Kyhe mpoyuaBajy Kao NMPUMEPH HACOJIOMIKOT 3ac-
TpamUBaBkA.

Cjenumene Jlp>kaBe Cy YBEK BEIITO KOPUCTHIIE T3B. MEKy MON, Koja joj je
00e30ehuBaa HaAIPONOPLUUOHAIHY YTHUIA] Y TII00aTHOM OKpykemwy. Mako Ha morm-
puintTuMa OpojHUX CyKoOJbaBamka MMa HArOBEIITaja CadJhemha aMepHIKe XeTeMOHH-
je, 4YeInyHu CTHCcaK Haja bankanoM W gaske je mojjenHako cHakaH. Konmko je oBaj
MPOCTOp CTpATEeIIKA OWTaH TMOKa3yje W OTBapame permoHainne Tenesmsuje H1, koja
j€ 3amajiHoj jaBHOCTH MPEICTABJbEHA KA0 MPBU PETHOHATHU WH(POPMATHBHU KaHAI
Ha Tozpy4jy Omsire JyrocnaBuje. UNIbEHAIIA 1@ j€ CTPATEIIKH MapTHEP KOMITaHH]a
Cu-EH-EH ¥ 51a ce eMutyjy omabpaHu MporpaMu U3 aMepryuke Mpeke, Kao U Aa IIo-
bamna Mmemujcka kyha o06e30ehyje “koHcynTanmje, 0OyKy M ONEpPaTHBHY MOIPIIKY
KpPO3 CBE BHJOBE MPOU3BOMAIE BECTH yKa3yje Ha 030MJBHOCT YUTABOT MPOjEKTa.
[Iporpam ce paBHONpaBHO peanun3yje u3 TpH MeHTpa: y beorpamny, 3arpedy u Capa-
jeBy, Ha je3ulUMa Hapona Koju Ty kuse. [Ipensuljeno Tpxumire ynau oko 15 Mu-
JHOHA JbY/HU, alld ¢ O03UPOM Ha HU3aK CTaHJapA rpaljaHa, Kao U BHCOKY 3alyKe-
HOCT TIPHUBpEIE, TEIIKO j¢ TOBOPHUTH O 33JI0BOJhaBajyheM (HUHAHCHjCKOM acIeKTy
Kao MOTHBY OTBapama. HakoH yrosopa ca 6yrapckom menujckom kyhom Njuz 7, oBo

4 TlakoBarme HAjKOMIUIMKOBAaHHjUX TIOOAHHUX Joraljama y MOjeIHOCTAaBIbEHY I[PHO-0EIy MaTpuily y
K0joj ce 106pr MOMITH OGOpe MPOTHUB JIONIMX Y TEOPH)H je Ha3BaHO ,.epexmom Cu-En-Ena”!
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je mpyru o Behux maptHepckux nporpama Cu-En-Era y uctounoj EBporu. 3aHnm-
JbUBO j€ J1a BaXHY yJIOTY Yy YATABOM NPOjEKTy MMa jeJjaH MOJUTHYAP: HEKaJallbU
amepuuku ambacanop y Cpbuju Kamepon Mantep (Cameron Munter) rinaBHH je
koHCynTaHT JyHajrenm ['pym, amm w Ha Bucokoj mo3unuju caBetHuka y CBb-
Tenemakc Cp6uja?” IMomurHake u oGasemrajue Guorpaduje Bogehnx mmdHOCTH
aHra)KOBaHMX O]l CTPaHe 3amajHuX NMapTHepa mokasyjy aa gonazak Cu-Ex-Exa Mo-
JKe Ja 3HauM 030MJbHY Hamepy KOpIopaTHBHE AMEpHUKE Ja y HapeOHOM MEepUOIY
WHTEH3UBHUpPA MPUMEHY ,,MEKe* cuiie kKoja he y BaKHHM IOJIUTHYKUM norahajuma
KOjU BEpPOBATHO CJIe/Ie MMATH 3aJaTaK Jia CIMHYje, IpejiaMa U OOJIMKYje MIbCHE Y
KOpUCT KOpNOpaTUBHUX MHTepeca. Kao Hekana, bankaH ce CBOjUM reocTpaTelikKuM
MOJI0KajeM, M0 KO 3Ha KOju ImyT, Hamehe Kao 30Ha OMAacHO YKPIUTECHHX MHTEpeca
Hcroka u 3amana.

Aun Ilazupa u morJies y 3eJieHOM

KyntypHu W penurujckd KOHTaKTH JlaHAaC Cy MOCTalld ToToBO Hemoryhu 6e3
r1o0aTHUX MeArja KOju Cy BUCOKAM (PMHAHCH]CKHM ylarambuMa, KBaJIATETHOM TeX-
HOJIOIIIKOM TPOAYKIMjOM U CjajHMM KpeaTHBHHM THMOBHMA 3a KPaTKO BpeMe IpeM-
pexwn 1mianety. Konmko je 3a cTBapame KOJEKTHBHE CBECTH BAYKHO MMATH COIIC-
TBEHH MeJH]j MoKa3yje IpUMep aparcKuxX Ap)KaBa M KyJITypa, KOje Cy pas3iore cBOT
crnabJpera BHEIE YNPaBo y NeGHUIUTY NPYIITBEHOT KaluTajia, Ipe CBera y IoJby
KyJType, PEJIUTHje U paJHe CTHKE.

Y Behunm apanckux npkaBa eIeKTPOHCKH MEIHjH Cy C€ pa3BHjaIH 1Mo Oy-
HUM OKOM JIpJKaBe, Koja je Jocieano nomryjyhu tpaguuujy u Kyp’an, mocrajana
CBE yIaJbeHHja Ol OcTaTKa cBeTa. bpojHuM HaunHNMa (07 ypehuBauke MOTUTUKE 10
TexHHUKe moapuIke)'® MTHTHIA ce MenaMcka KyaTypa i pelanrija. Moxaa 61 Taksa
OpHjECHTAIMja MOTJIa J1a OTICTaHE Ja CATeIUTCKO KOMYHHIIMPAmkE HHje IMPOMEHHIIO
robanHy reorpadujy, ocyhyjyhu cBe apkaBe 3aTBOpPEHE y MPOCTOPE HAITMOHATHUX
pe3epBaTa Ha TUXY W30JAlMjy U HecTajame. Aparcku CBeT je Op30 MOTPaXKHo OJro-
Bop ¢opmupajyhu comncrBeny opranmzanujy (APABCAT), odekyjyhm ma HOBUM
MHPOPMAIOHO-KOMYHHUKAIMOHIUM CHCTEMOM Tapupa 3amaay. Komepuujamuzamnm-
JOM caTeiMTa MOYETKOM OCaMIEeCETHX IMOKYIIaH je MPOAOp MOMyJNapHUX AHEBHUX
HoBuHa: Aw-Illapk, An-Ascam n An-Xajam (Schleifer, 1998: 11), ca Hamepom 1po-
MOIIMje apalcKKX IMOTJIeAa Y CBET, alli CY JKeJbeHU e(eKTH M3ocTanu. Muciuio ce
na he npxkaBHE TeNeBHU3Mje U3JIACKOM Ha CATEIUT MOBehaTH KOMyHUKAIIMOHU YTHUIIA],
amu y 6opbu ca Cu-En-EHOoM, BUIJPUBUM TIPEKO COBJETCKOT caTeluTa HHUje OWIo
HUKaKBUX IIaHCH. TEeXHOJIONMKA PEeBOIYIHja MOTJIA CE MPATHTH KPO3 OTBApambe BeE-

15 Tnauu dunancujep je JyHajren rpyna, koja je Hajjada rej TB miardopma, a koja oko cebe OKyIba
Ec-6e-6e Tenemaxc u3z Cpowuje, kao u Teremax n3 buX u Crnosenuje, Toman TB u jom oko 15 mamux
¢upmu y BehHHCKOM BIIaCHUIUTBY MHBECTHIMOHOT donza ,,Mun EBpona naprHepc u EBporncke Oanke
3a 00HOBY 1 pa3Boj (EBP/I).

'6 Jla 6u cripeuna mpoIaraHAHH yTHIE] CTPAHHX KylITypa, Cayamjcka Apabuja je mesneceTHx TOAnHa
npountor Beka kogupajyhu TB curnane xopuctmna mano xopumhenn ¢panmyckn CEKAM cuctem.
Kao mocnenuiyy nobuna je moehany mposajy MyITHCHCTEMCKHX HpHjeMHHUKa U joml Behy IemaHocT
HeaparicKux rnporpama!
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her Opoja emekTpoHCKHMX MeaWja, amu BehwHa ce MPOrpaMCKH OKpeTaja CIOpTY U
3a0aBH, Mpenymrajyhu mosjbe MOJMTHYKO-KYJITYPOJIOIIKOT yTHIAja apyruma. [Ipu-
UKy je youno u OputaHcku bu-bu-Cu, cxatajyhu na WHTErpucameM ca HEKOM
aparickoM kyhoM Moe y4YBpPCTHTH cBoje, Beh TpamuimoHanHo moOpe mo3uImje.
Tako je 1994. ocnoBana bhu-bu-Cu Apabux Tenesusuja, puHAHCH]CKHA OOTATO MMOIP-
JKaHa O]l CayAMjCKUX €JINTa, ca MPEUU3HO JNe(GUHUCAHOM IMOJENIOM: OpUTaHCKa Me-
JjcKa KOMIIaHMja Onia je 3amykeHa 3a 00yKy W MEHAlIMEHT, a cayAHjCcKa KpaJbeB-
cKa rnoponuia 3a ¢puHaHcuje! Bemnuka nirdexuBama OCHUBAYa Cy C€ paclpLImiia Kao
Mexyp oX canmyHuiie. HoBHHapCKH TUM cacTaBJbeH 07 poOpaHuX mnpodecroHatana
ca 3amaza, aly ¥ y3 BehMHe apancKuX ApXKaBa TEIIKO ce OJBUKaBao oA paaa 0e3
IpXaBHE KOHTPOJIE, JIOK j€ TNIEAaHOCT U Aajbe Ouia cnaba. Cnvka 3amagHux Meauja
CBE BHILE je JOMUHMpAJa y apaliCKUM IOMOBHMA, IIPOMOBHIIYNH XEIOHU3aM U MOT-
pomauky kyiarypy (Jesroruh, 2009: 68). MycnuManu cy cBe Mame J00Hjau Tpu-
JUKY J1a jaBHUM HCTYNMMa N3HECY CBOj€ CTaBOBe, youaBajyhu na dak u Meljy cBojoM
cabpahom rybe ytuiaj.

PeBonynuoHnapan KOMyHUKAllMOHU OJTOBOP yCJEIUO je Ca OCHUBAHEM Telle-
smsuje An-Llasupa,'” xoja je 0MEPEHOM CTPATErHjOM M TapreTHPaHUM (OPMATH30-
BameM noctana apancku Cu-Eu-En. Hajpeha n HajkoHTpoBep3HHja MH(pOpMaTHBHA
TeneBu3Mjcka kyha Ha BrmuckoM HCTOKY Koja ,,24 cama OHesHO emumyje decmu u3
yenoz ceema, nocebHo ca dcapuwma cykoba*, (Kako muie y 3ariasiby MHTepHET
cTpanuue oBe TB-mpexe), naHac je CHHOHMM HH(pOpMHCamka MyCIUMaHa LIIMPOM
wranere. Kpax bu-bu-Cu Apabux Tenesusuje o3Hauno je ONMCTaBU MOYETAK OBE
eJIeKTpOHCKe TBphaBe, jep je mpey3uMameM Bulle o 250 00yueHnX HOBHHAPA, ype-
JHHKa, KaMepMaHa, MOHTaxxepa 1 ocTanor ocobiba, Ar-[lazupa 6e3 BeNMKHUX yrara-
Ba 00MIa oMUy TpodecHoHanny 6a3y.'*haxo je mpuaukoM ocHuBama (1. HO-
BeMmOpa 1996.) xao mwbHY Tpymy UMana ctaHoBHUKe Karapa m MoOTO ,Mu umamo
0be cmpane’, 3a HENMyHE IIBe NICIICHUje OBa CTaHWIA CE€ MYHEBUTOM Op3MHOM W3
JIOKaJHOT TpaHcdopMmucana y rinodanHu Menyj kojer riaeaa 150 munnona Apamna y
22 np»kaBe, OKO JjBa MUJIMOHA KaOJIOBCKUX BiacHuKa y CeBepHO] AMEpUIH, YETUPH
Munnona EBporbaHa, a TOCpEICTBOM HMHTEpPHETA jOIT OKO 18 MUIMOHAa KOPHUCHUKA
nHeBHO. OaroBapajyhu 3axTeBUMa pasHOBPCHE MyOJMKE U BEJTMKOM OpOjy KOHKYype-
HaTta, An-Ilazupa je ocHUBaNa U ioceOHe kanane: Al Jazeera Sports, Al Jazeera Chil-
dren, Al Jazeera International, Al Jazeera Documentary, Al Jazeera English v c.

[opehemwa ca hu-bu-Cujem roge MyCIUMaHCKOM YXY, alld Cy JaJeKO OX pe-
agHocTH. JIoK ce eHrJecKH jaBHU cepBHC (MHAHCHpA OJ Imope3a cBuX rpahana mo
jacHoO yTBpheHMM NpaBHIMMa, KaTapcka cTaHWLa (UHAHCHje A0OMja TUPEKTHO O
eMHpa u merose Oorare mopoxune. Beh oBaj momaTak mokasyje na cucTeM HeMma
KPUTHUYKH OTKIIOH Ka BJIACTHMa, YAME C€ PYIIH MUT O 00jeKTMBHOCTH, aiu U paha
CyMma 11a je An-Lla3upa TIacHOTOBOPHHK KaTapcKe Ap)KaBe U HEHE MOIUTHKE. To
moTBphyjy u aparcku HaydHUIH, TonyT MaryHna @onamnja (Mamoun Fandy), koju y
kibu3u “ (He)uuBuiHM pat peunMa: MEIHMjU ¥ MOJUTHKA Yy aparcKoM CBHjeTy”, 00-

'7 Karapckn npunn Xaman 6un Xamida An-Tana (Hamad bin Khalifa Al Thani) je HOBOOCHOBaHO]
cTaHuny naposao 140 mmimonHa nonapa, y3 Oorare cyOBeHImje Koje cy ce HacraBmie 1o naHac (El-
Nawawy i Iskander, 2003:33.).

'* Maalouf, 2008: 6.
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jammana Kako Az-[la3zupa M3BemITaBa 1Mo NpUHLIUIY ,,anywhere but here®, nctpaxy-
jyhu npobneme y 3eMJbaMa AWJbEM CBeTa, anu 3ao0mira3ehn ucte y Karapy (Fandy,
2007: 9). da 6u ce mo3HaBaJia TeONMOJUTHYKA MapaJurMa apanckor pa3MUIIbamba
BaYKHO je pa3yMmeBame KoHlenTa ckpotuHra (Wada’ al Yad), nmpema xome ,,mpocto-
POM KOjH CH yCIHO Jla 3ay3Mell MOXKeII W Ja Biagam“. To BaXu 3a cBe HUBOE U
cdepe )KMBOTa U MPEACTaBba HEKY BPCTY ,,IpUBaTH3alMje APKaBHOT BIACHUILITBA ,
ykipyuyjyhu u meamje (Fandy, 2007: 16). Ipyrum pednma, IpocTop KOju TIOKPUBA]Y
aparcKy MEIMjU JICTUTUMAH je 32 OCTBapHUBambE CBUX MONUTHYKHX, PHHAHCH]jCKUX,
UACOJIOUIKNX, KyJITYPOJIOIIKAX U PEIUTHjCKUX LUJbEBA, TAKO /1a CE€ PaclpOCTHPAkE
MEJIMjCKUX CIIMKA y TIpaKcH morcroehyje ca THXHM OCBajameM TepuTopHja. AKo ce
U3 KyITypHHX oOpa3ala MYCIMMaHCKOI CTAaHOBHUINTBA Ha bankaHy moTHCKYjy
MYJITHKYJITYPHHU €JIEMEHTH, a Gopcrpajy aparcku oopactu jacHo je ma he y mepcrre-
KTUBH J0hH JI0 KOPEHHUTE MPOMEHE CBeCTH !

Axn Ilasupa bankan je neo mehynapomgne TB-mpexke, koja je ca pagoM Ha
0oBUM TIpocToprMa Touena 11. HoBemOpa 2011. romuae. Y mMoveTKy, KpEeHYJIO ce ca
IIECT CaTH CaMOCTAJHOT Ca/ipikaja Ha OONIAaYKOM, XPBATCKOM H CPIICKOM jE3HKY,
JIOK Ce OcTaTak Mmporpama Ipey3uMao oJ eHrieckor orpanka Axi [lazupe. Cranuma
je cmemrena y CapajeBy, IOK Cy PerHOHAJIHM LEHTPH OTBOpeHH y 3arpe0y, beorpa-
ny 1 Ckorpy. Y3 To, mpoka Mpexa fgormucHuka u3 Iloaropume, [Ipumruae, Moc-
Tapa u bamwa Jlyke, anu u y Bamunrrona, JlIongona, bpucena, bepnuna, beua, Moc-
kBe, McranOyna, Jepycamnma u I[leknnra u jom mpeko 70 meHTapa Koje MaTHdHa
TeJeBU3Mja UMa IITMPOM CBETa, OMOTYyhHJIe Cy OBOM MEIHjy Ia TOCTaHE jeTaH O]
BR)XHUJUX HM3BOpa MHPOpMHUCama Ha OalKaHCKAM mpocTopuMma. KpasbeBcka mopo-
ouna je y mokperame An [lasupe bankaH, jeAMHOT perHOHATHOT News KaHaja, y
moveTHoj (a3u ynoxwra 15 MuimnoHa eBpa, ca UACjoM Ja ,,JONPHUHECE TTOMHUPCHY
Mmelhy Haponuma perroHa”. YV cBakoj HapeJHOj TOAWHHN WHBECTHPAHA je CIIMYHA CyMa
(3a yetnpu roguHe oko 60 MIJIHOHA €Bpa), IITO TOKAa3yje PEIICHOCT OCHMUBAYa J1a ce
YTHE3AM HAa OBHM IIPOCTOPUMA, NMPH YEMY C€ Pa3MHUILbA U O MOKPETamby CIUIHOT
paauo-miporpama o kpaja 2015. ronune.

Beh caga MoxeMo 3akJBYUIHTH 11a je TI0 TPOo(eCHOHaTHOCTH, HAUHHY H3BEIII-
TaBamba M KOHIeNuju nporpama An [lasupa bankan BepHa peruimka aMepHUuKoT
Cu-En-Ena u3 3matHux gana. OKo JBE CTOTHHE CTAIHO 3allOCIECHUX pajd y TEXHO-
JIOIIKM HajMOJEPHHJUM YCJIOBHMa, Cca TUTAHOM Ja ce KOJMYMHA WH(OopMaIlija najbe
yBehaBa (Tpajame Bectr oj 12 10 24 cata), moceOHO oOpal)yjyhin TeMe moJuTHIKOT
Kapaktepa cneuuguue 3a oapeheHy tepuTopujy. Hapouuto je 3aHUMIBHB MPHCTYII
JPYIITBEHUM TpoOJIeMHMa KOjH OJUIMKYje OJlard MPUTHCAK, YMECTO KOH(IHKTA;
mpu 4eMy ce m3beraBa CykoO ca JokasHMM Biactuma. IlpwHmum An Jazeepe je
VIOPHO YyKa3uBame Ha MpoOiieM, Mpe Hero OUPEKTHO ONOHUPAmkE HaIJICKHU-
Mma. HoBanl He mpencrasiba mpo0iieM, jep Apanu Ha OBO yjarame He Iefajy u3
(hrHAHCH]jCKE MTePCIeKTHBE, Beh Kpo3 pactpocThupame yTHIlaja, pemyTaimje u mobo-
JblIaka UMUNIa. Tako KOMYHUKAIIHOHOM TaJlaKCHjOM LIMpE 3Havaj CBOT MPUCYCTBA,
YMMe Ce OCHaXYjy TBpPAIE KOMYHHKOJIOTA Ja: ,,MeIuju BUIIe HUCY CaMO MEIH]H.
Onu nanac uMajy MHOTO Behy 0a3y Hero paHuje U, Kao pe3yiTar, jeIHHCTBeH YTHIIA]
Ha MehyHapoJHy MONUTHKY. MeAHju MOTY CIYKHUTH Kao OpyXje y KOHQIUKTUMA,
MHCTPYMEHTH 3a CKJIallatbeé MUpPa, MOTY YUYMHHTH TpaJWLMOHAJIHE TPaHHULE Upese-
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BaHTHHUM H yjeIUHUTH JbyAe ujenor ceujera. OBaj penomen — An [laszupa edexar —
npeoduKyje ceujer” (Seib, 2008: xii).

Pycka aarepHaruBsa

Jla ce MenujcKoO-TIpomiaraniHa peasHocT Ha HeOy bankana yop3aHo Mema 1mo-
CTajlo je MHOTO BUJUBMBHjE TEK HAKOH OTBAparba PyCKOI MEIMjCKOT cepalca Cnym-
ik, kaza je Jumutpuj Kucessos (Jmutpuit Koncrantinosua Kucenés),'”” jenan ox
HajOMMKUX capafHuKa npenceqHuka llyTuHa, OTBOPEHO W3jaBHO KAaKO je HUXOB
OCHOBHH 3aJlaTaK NMPOMOBHCaE PYCKUX Iorjiena. ,,bopuMo ce mpoTUB arpecuBHE
(3amamHe — MpUM. ayT.) MpomaraHae Koja Hamaja cBeT. L{usb oBor mpojexra je nma
MPY>KAMO alITepHATUBY WHTEPIIpETaIljaMa CBETCKUX jJorahaja”, mopyduo je BUCOKH
MEJIMjCKU 3BaHUYHUK, MpU3Hajyhu na je nexkuujy Hayuuo u3emrasajyhu o Hapan-
yacmoj pesonayyuju y YKpajuHu, Kaja je CXBaTHO Ja HOBUHAPCTBO y CaBPEMEHOM
JpYyLITBY MPOU3BOIU JOMUHAHTHE CIIMKE U BpeaHocTu. CilydajHO WM He, ajau ola-
OWp ApkaBa M TpajioBa y KOjuMa Cy OTBOPEHE UCIIOCTAaBE CEpBUCA Ofpa3 Cy U MpPUO-
puTeTa pycke crosbHe nonutuke: Bamunrron, Jlonnon, by Jdenxu, Kanpo, Monre-
Buzeo, [lekunr, bepmun, Puo ne Xanepuo, McranOyn, Ilapus, byenoc Ajpec, Xen-
cunakn, Munck, Kuje, Tamkent, Actana, bumkek, Cyxymu, [uaBan, Towmmcn,
Jepean, baky, Kumimes u — beorpan. O0jennmaBame Tpu HHQOpMATHBHA THTaHTA
y OpKaBHY MEIUjCKy Kopropauujy Pycuja cegodrma omoryheHo je crmajameM Tele-
Bm3uje Pawa mydej, HajBehe pycke mHbopmaruBHe areHije PUA Hosocmu u He-
KaJa KJbYYHOT OCJOHIIa OOJbIIEBHYKE MpornaraHjae, paauvo-cranune /nac Pycuje.
[Mpojexar Menujcke riodaiu3anyje 3aCHUBAO CE HAa KpeHpamy MOJACPHOT U MOoy3/a-
HOr MH(OPMAIMOHOT KOMIUIeKca Koju he mocratu m3Bop mMH(pOpMaIyja 3a MHUPOK
ayaUTOPHjyM, anu HeontepeheH ctapum mormMama u cehamuMa Ha COBJTCKY IpKaBy.

[Touerkom merremOpa 2005. roguHe w3 MOCKBE je MOYeNI0 eMUTOBAKE TEICBU-
3ujckor mporpama Pycuja oanac (eurn. Russia Today, cxp. RT; pyc. Poccusa ce-
200Hs), 03HaYaBajyhu TpeHyTaKk yKHJama MEAHjCKOT MOHOINOJA 3amaaa y chepu
Meke Mohm. MHWnmjaThBa je MOTeKIa of Tadallikhber MHHHCTpa WHpopmarmja Mu-
xajna Jlecuna (Muxamn FOpbesuu Jlecun) u Asekceja IpomoBa (Anekceil Asek-
ceeBuy deMOB), noprnapoina pyckor Ilpencennuka. Y3 momoh Brnage Pycke Dene-
pamije popMupana je, Hajmpe, AyToHOMHA HempoduTHA opraHu3anuja ,,IB Hosoc-

“ (ABTOHOMHAasl HEKOMMepUecKasl opranusanus ,,I B HoBoctu®), y unjem okpuiby
j€ CTapTOBaO EeMHTOBAI-E HOBOT TJI0OATHOT TEJIEBU3HjCKOT mporpama. Hanme, npe-
ko DexpepanHe areHuMje 3a I[TaMIy W MacoBHE KoMyHHKauuje Pycuje
(PenepanbpHOE areHTCTBO IO ME€YAaTH U MAacCOBBIM KOMMYHHUKaIsiM Poccun), pery-
naropHor Tena noapeheHor MUHHCTapCTBY KOMyHHKanuja (MUHHCTEPCTBO CBS3U U
MaccOBBIX KOMMYHuKanuid Poccuiickoit @enepanun), o6e30ehen je moyeTHu OyueT
ox 30 MuIMoOHa Jlojapa 3a MOKPETame LEIOAHEBHOI IIporpama, caMo Ha €HIVIECKOM
jE3WKy, U MCTO TOJHMKA CyMa 3a eMUTOBamE y MPBOj ToauHu. [1o10BUHA HOBLA TIO-
TH4e U3 Oyuera, JOK Cy ocTaTtak obe30eanie KoMepurjaiHe OaHKe U HEKOJIHKO Be-

' Kucesmos je u supexrop HOBHHCKe areHumje ,,Pocuja ceBoama”, Kojy He Tpeba MEIIaTH ca HCTOHME-
HOM TEJIEBU3HjCKOM MPEXKOM.
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mukux pyckux kommandja (Knobel, 2005). 3anocneno je oko 300 HOBMHapa, a 3a
TIIABHOT U OArOBOPHOT YPEAHUKA HocTaB/beHa je Maprapura Cumonujan (Mapra-
puta CumoHoBHa CHMOHBSH), y TO 1003, IBAIECETIETOrOIUIIHAKHEA H CUIYPHO
Hajmuaha ypeaHuIia jeqHOT TI00aTHOT TENEeBU3HjCKOT Tporpama. ,,He mocTtoju o6je-
KTHBHOCT", TBpAH OHA. ,,CamM0 IpHOIIkaBame UCTHHH ca ITO je Moryhe Buie pas-
mrautax aktuBHOCTH (IToymmTika, 16.11.2014).

Beh nHa ncTeky mpBe JeneHuje MOKeMO TOBOPUTH O U3Y3€THO] MO3UIHjU PYC-
Kor cepBuca. [lopex mporpama Ha €HTJIECKOM, MOKPEHYTH Cy M CEPBHCH Ha apari-
CKOM W IITMAaHCKOM je3uKy: Pycuja An-Jym (apancku: Pycuja manac) 2007. rogune u
PT Axmyenuoao (mm. RT Actualidad: PT [Ipucyran), aBe rogune kacuHuje. OTBOpeH
je moceban mporpam camo 3a raenaotie y CAJl —PT Amepuxa 2010, xao u PT /loky-
menmapnu, 2011. ronuHe, Ha EHTTIECKOM U PYCKOM je3uky. CBaku HOBH IpOrpam
oaMax je mpaheH CONCTBEHWM Be0-CajTOM, MOCTajyhM MCTOBPEMEHO IOCTYIIaH Ha
pauyHapy win MoOmIIHOM Tenedony, ca pactryhom momynaprourhy Ha Hajkopuiihe-
HUjeM 3BYYHO-BU3yeITHOM MHTEpHET-cepBuCY ,,JyTjy0o” (You-Tube), Ha kojem Pycu-
ja oanac nma noceban kanai jom o 2006. rogure (https://www.youtube.com/user/
RussiaToday). Illupom cBera y 29 MynTUMeIUjaHUX IIEHTapa 3arocieHO je OKO
2.500 spynu, yuMe je mpakTU4HO (QopMupaHa riodasHa KOMYHHKAalHOHA Mpexka,
KOja KOPHCTH CBE MOTYNHOCTH TelleBU3HWje, Ka0 HajMOhHHjer MacOBHOT MeAHja, H
cBe MOryhHOCTH HeHEe KOHBEPreHIIMje ca HOBUM MeEAHjeM, INTOOAHUM CHUCTEMOM
KOMIIjyTepPCKHUX MPEXka — HHTEPHETOM. -

[MpousBenenn MeaMjcku canpxkaju mocpenyjy ce tepectpujaano y CAJl (4
kaHana) u Benukoj bpuranuju (1 xanan), a mmpom cBeta kopumihemeMm 30 carenu-
Ta, 500 Ka0IOBCKMX W MHOIITBA T3B. aj-MA-TH-BHU (eHTII. ckp. ox IPTV/Internet Pro-
tocol Television: HHTEPHET-MPOTOKOJI TEJIEBU3HWja) OllepaTepa MIMPOM CBeTa. Tako
nocrieBajy mo 650 MuimoHa Tiiefanana y BHILE Of CTO 3eMajka, a riena ux 28%
NpeTIUIATHUKA Ha HEKOM o1 KabioBckux nuctpudynnonux cucrema (KZC) y csery,
yKIbyuyjyhu u riegaone y 2,8 MHIMOHA XOTEJCKHX co0a Koje Cy NMpHKJbyYeHe Ha
KJAC (Munetuh, 2014: 21). l'ogumsu Oyrier oBe Meaujcke Mpexe je mo 2014, ro-
nuHe oBehaH BHIIE 0J1 AeceT myTa (Tporewyje ce Ha nmpeko 400 MuiHoHa fgonapa),
mo yemy je mehy HajBehmMm mMHBecTHTOpHMMA y CBETy MEAMjCKe WHIycTpHje. Mme
TeneBu3Mjckor nporpama ckpaheso je y PT (2009), ca jacHOM MOTHBAILIMjOM J1a CE
SIIMMUHHILY Mpeapacyae noctojehux M MOTeHIMjaTHUX Tiiefanana 300T YNmbEeHHIEe
JIa je ped 0 PYCKOj MEJINjCKOj MPEXKH.

PesynraTn TeXHHYKO-TEXHOJOIIKOT, KaJPOBCKOT, MTPOIYKIMOHOT M IpOrpaM-
CKOT pa3Boja 3auyWIH Cy CBET, TOCEOHO aHAIMTHYApE Ha 3amajy, jep je MeKa cuia
3a KpaTKo BpeMe ynapuia y kel Tpoyx. Ha reputopuju CAJl nporpam PT Amepuka
je 2010. roguHe OMO HA APYrOM MECTY MO TJIEAAHOCTH CTPAHUX TEJIEBU3M]CKUX MPO-
rpama, oamax m3a bu-bu-Cu Bopno cepsuca, a y BenTukuM rpamoBuMa Mmel)y mer

Jenna o MOCTEMIMX HHOBALMjA je MOCTaBbame Oamepa . Pawaneduja” (enrm. Russmapedua —
http://russnapedua.rt.com/), mro je mapadpaza go0po mo3Hare ,,Bukunenuje. 3a pa3auKy of OpUTHHA-
7a, y pycKoj Bep3uju HHje Moryhe JONmymhaBaTH WIK MEHATH TEKCTOBE, alld 3aTO OHA CAAPKH MHOILITBO
nHpopManuja o 0Boj 3eMJbH, Topehanux no enneckoj abenenu. OOpasIoKemse je JaTo Ha yBOJHO] BeO-
CTpaHUIH — pasrpajama npeosnalyjyhnx crepeoruna o Pycuju xao ,,cHEroM IMOKPHBEHO] 3eMJBbH, IOMO-
BUHU BOTKe, MeaBeaa u KI'b-a”!
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HajTIIeAaHUjUX Yy IIENOKYMHO] TeneBu3ujckoj nmonynu (Haider, 2010). ¥V Bemnukoj
bpuranuju PT je jomr 2012. ronuHe Ouo Ha Tpehiem Mecty ca 2,5 MHJIHOHA TIieaana-
na — Bume cy uMmanu camo bu-bu-Cu u Ckaj mwys. (Laughlin, 2013). XamOypiuku
LHLmura® (Der Spiegel), jenan on Bogehux monuTHYKy Mara3wHa y CBETY, KOHCTa-
Tyje nma je ,,pycku npenceqauk Bramummup [lytua ctBopmo anTu-CNN 3a 3amamne
riuenaoue’’; aa ,,y BamuHrTony 13 myTta BuIie JbyIu TJena Taj pycKH Mporpam Hero
HEMa4yKH eKBUBAJICHT /[ojue 6ene’; na ,,iBa MUIMOHAa bpuTaHana peJoBHO rieia Taj
karan Kpemspa“; na je ,,/beroBa HHTEPHET Ipe3eHTAIlNja YCICIIHN]ja O] CBUX TaKMa-
ma“ u na je ,y jyny 2013. Russia Today nocturna pexopn Ha YouTube moctaBim
npBa TB-cTanuna koja je umana MUIMjapay TieJama CBOjUX BUACO-KIUIIOBA .

Amnanusupajyhu mpoayKUMjCKH acleKT TeJIeBU3MjCKuX mporpama PT jako
youaBaMoO KaKO C€ OH HE pa3NiKyje o OWio Koje riiobamHe TeleBHu3Hje ca 3amaja:
MTOYEB OJ1 HAjaBHUX IIHIIA, MPEKO HaYWHA pean3anuje HHPOPMATHBHUX EMHUCH]a,
MHTEPBjya U TOK-II0Yya; 10 YKJbYUHBamka PEIopTepa ,,ca JINa MecTa™, HHCUCTHpabha
Ha BXKHOCTH CJIMKE, M3TJIe/Ia U jaBHOT HACTYIA ypeIHUKa, HOBHHApPA U TPE3EHTEpA.
Bohenn thMoBHMa mpodecroHanama Koju TMPEI3HO YCMEpaBajy CBaKH CETMEHT
nporpaMa, OHU HPaKTHYHO cTBapajy npedumenu oapa3 Cu-Eun-Eua, anu y pyckoj
BEP3HjH, IPU YEMY CY pa3iiuKe y MPUCTYIY MOCIECIUNE HICOIOMKUX CYIPOCTaBIbe-
HOCTHU. Y TIPHJIOT OBOj TE3H HJC M YHE-ECHHIA O aHTKOBAIbY YIVICAHHX ,,TEIICBU3H]-
ckux 3Be3na‘“, kao mro je Hip. Jlapu Kunr (Larry King), Bumenenenujcku (1980-
2010) O6pena aMepHuKoOr Mapmkaka, KOjH y mporpamy pycke TeleBH3Hje 3a Iliefaone
y CAJl uma nBe emucuje — ,,Jlapu Kunr cama® (Larry King Now) u ,,Ilonmutuka ca
Jlapujem Kurarom* (Politicking with Larry King). lllupeme pyckor morjieqa Ha CBET
npaheHo je mpomaraHgHoM oOojeHoriliy, a ¢CBU KOjU jOj Ce CympocTaBe 1o0ujajy
OTKa3e WM CaMHU HaNymTajy mporpam! >’

Axko muciute na Pycuja uMa mpepuiie napa u aa Ux yayao Oara y meawmje,
Beoma rpemute. Pawa Tyoej auje ckyna umutanuja Cu-En-Ena, Beh mohna npona-
raHjHa MalluHa Koja je YKHHYyJa MOHOIION aMepHJKe IpolaraHjie YBHjeHE y IeJIo-
(aH neMOKpaTHYHOCTH. MaHHp 3amagHoT TJIeJaluIlTa Aa He NPEUCTUTYje Mo3aau-
HY W KOHTEKCT BECTH, IpuxBarajyhur ¢GopMy I10jeTHOCTABIHCHOT M MOBPIIHOT CIIH-
Kama CTBAapHOCTH, TI0jaBOM PYCKe TEJIEBU3Mje, alld U apancke Az [laszupe 3Ha4ajHO
je mpoMmemeH. Y jaBHOCT je ycalena morpeba ma ce Buau (4 4yje) ,,Apyra cTpaHa,
ITO ¢e JOOPO MOTJIO BUACTH Beh MpriimkoM M3BeITaBama o paty y JyxkHaoj Ocetuju
n Aoxasuju (2008). [lok cy 3amajnHe TEICBU3Wje BECTHMa Ca TEPCHA U HHXOBHM
MHTepIepeTanyjaMa cTBapaie ,,AHCTUTYIIHOHAHY HpencraBy™ o Pycuju kao arpe-
copy, pycka TejeBU3HWja je JoKa3uBasia Ja je KOH(UIMKT u3a3Bana [ pysuja ymamom
Bojcke Ha Teputopujy Jyxne Ocetuje. Mehytum, npomarannny mobeny oIHENH Cy
samagan menuju: Cu-En-En je ipen kaMepe J0BeO TaJallikber Mpeacennuka I pysuje
Muxanna CakamBuigja Koju je onTyxkuo Pycujy 3a arpecujy, IOK Ccy y MO3aIUHU
€MHUTOBaHU CHUMIIM Pa30pPEeHUX IpajoBa. Mako cy pyckM Meauju TBPAWIN Kako je
ped 0 MaHUNyJalWjH, jep Cy IpuKazaHe pymeBuHe u3 JyxxHe OceTHje mocieauiia
rpy3HjCcKOT Hamajaa, UCTHHY HHKO HHje XTeo Aa uyje. On Tor TpeHyTka Pycuja je

2! Ha npumep, 1Be aMepuuke HOBHHAPKE TeneBmsuje Pawa mydej (Jlus Bon n E6u Maprum) mane cy
OTKa3 jep HHUCYy Owmiie caracHe ¢ IOJMTHKOM MockBe nmpemMa YKpajuHU U HauWHy Ha KOjH Ta Jp)KaBHA
TEJIEBU3Hja U3BCIITABA O YKPAjUHCKOj Kpu3u!
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MPOMEHWJIa MEAMjCKY CTpaTeTH]y, YBPCTO pellieHa J1a rPeliKe BUIIE He MOHOBH. [Ja
j€ OHOC CHara y MEIHjCKOM HaJIMETamy MMPOMEHCH BHACIO ce Beh TOKOM H3BEIITa-
Bama n3 Ykpajune (2014), kana je y 3anasbeHoj 3rpaau Jloma cunaukara y Onecu y
no>kapy usropeno Buie ox 40 spyau. Jlok cy 3anmamHu Meanju yriaaBHOM npehyTku-
BaJIM CTPABUYHU 3JI0YMH WM MUHHUMH3HpAIH HEroB 3Havaj, PT je oBoMm norabhajy
Npy’kao TMOTIYyHY MH(GOPMATUBHY M HHTEPIPETATUBHY Naxmby, ykasyjyhu ma cy
37I0YWH MOYHHWIIH TIPUITATHUIM YKPajHHCKOT HallMOHAIMCTUYKOT ,,JlecHor cexTopa“
U paaukaiHe rpyrne u3 Xapkosa u KujeBa. Mako je Cu-EH-EH unHMO cBe Kako Ou
nmorahaj Ono penmaTH30BaH IUTacHpameM Mel)y BecTw Koje HHCY ynapHe, 3aloCTaB-
JbaeM OJI'OBOPA Ha MUTAHE: KO je M3a3Bao Moxap W YMHehH cBe Kako OW yMamuo
Opoj JbyICKMX KpTaBa, KO MyOJIMKe Ha 3amaay NpoOYyIHo Ce LPB CyMIE Y CIHKE
COTICTBEHUX MEIHja, ajld IITO je Y TI00AIHOj UTPH MHOTO Ba)KHHUjE — IMMOKPEHYO ce
MeXaHH3aM HECUTYPHOCTH Y aMEPUIKY U3y3eTHOCT!

Pycu nmajy mocnoBuny: ,,bojbe kacHO, Hero HUKaza ‘, objammaBajyhu mome
aKTyeJTHO TPHUCYCTBO Ha banmkany. YodaBajyhu nmpomaranmHo 3a0CTajame y TPIH ca
3amaJIHUM MeIUjuMa, KOjU Cy CBAKH ITyT KaJ Ce€ HEUITO JECH MYHCBHTO CEPBUPAIN
CBOjy BEp3Hjy UCTHHE, PEIINIU Cy Aa CUTYalHjy MPeoKpeHy KopuihemeM TeXHUKa
1 MeToza Hajpehux KoHKypeHaTa. 3a moYeTak je oJadpaH JOKaIHH paano Koju he ce
0aBUTH JIOKAJTHUM THTamUMa W MpoljeMuMa M Koju he ce TpyIauTH 1a akTyelHe
TeMe W MpoOJieMe OCBETNIM ca Pa3HUX cTpaHa. [Ipu ToMe, Hmerora IrI00aTHOCT je
arcoylyTHa ¢ 003MPOM Ja Cy CBe cTaHuIle Mel)yCOOHO MoBe3aHe, TAKO Ja CBAKY OJl
BUX (QYHKIIMOHATHO IMOKPUBA B 28 MPYTUX JTOIMUCHUINTABA. PyCcKu mopTan u paguo-
CTaHWIIC Ha OBHM IPOCTOPHMA IOCTAjy €O alaTKh MeKe MONH, IITO HECYMILHBO
MOKa3yje 3aMHTEPEecOBAaHOCT Ap)KaBe 3a BehMM NPUCYCTBOM M aHTa)KOBAaHkEM Ha
Bankany. ** Huje Temko 3amasuty 1a je beorpai jefunn rpax y perHoHy y Kojem
CnyTmHK 0TBapa peAakiyjy, IITO Ce yKJana y KOy MUIUbewka 1a je CpOuja Baxk-
Ha 3a pycke uHTepece. Pycku npomaraniHu cTpaTte3n HacToje CTBOPUTH IMYKOTHHE Y
CBETCKOM jaBHOM MHEWY, A HUIIaHehw TI00aNHO 1UJbajy PEerHoHAIHO, Urpajyhu
Ha KapTy BpeMeHa 1 oOpaljBama jeTHOT 110 jeJHOT MHUTama. Y TOM CBETIIy aKTHBHHU-
ja MeaMjcka yiora Ha bankaHy Jieo je MHOTO IIMper Hpolieca KOju Tpara 3a riaco-
BHMa MOJIPIIKE Y TTI00ATHOM MOJIUTUYKOM OJTyurBamy. Hukurta Bonaapjes, Buim
HayYHH capagHuK Pyckor mHCTHTYTa 3a cTparemka uctpaxusama (PUCH) n3 Moc-
KkBe,” oTBapajyhu 3BaHHYHO TIPE/ICTABHHUILITRO OBE OpraHm3anuje y beorpany kpajem
okToOpa 2013. mpu3Hao je cTparelKky 3auHTepecoBaHoCT Pycuje 3a aHra)KOBaHUjOM
ynoroM Ha BajnkaHy, Mo K0joj ylarame KamuTaaa U IpO(GUT HHUCY jeJIMHU [UJHCBH,
jep je MHOTO BayKHHje OCTBapUBAmE IMOJIMTHYKOT yTHIaja. [lopen Meanja MeTa je u
HEBJIQIMH CEKTOp, Y KOjeM TeK Tpeba O4eKUBaTH MpoMeHe!

22 Mosunmje Pycuje Gmmke mojammasajy u nopranu: Srbin.info, Fond strateske kulture, Glas Rusije,
Ruska re¢, SrbiNaOkup, FejsbukReporter, Srpska.ru, Vostok, Pravoslavnaja porodica, Pravda wmu
Zavetnici.rs!

2 Pycka Bep3uja amepruxe Kapuern, nmm PAHJI kopriopamuje, ocHoBasa 2009, Kao 1e0 aIMHHICTPa-
uyje npencenanka Pycke depeparyje. LimbeBu 1 cMucao MHCTUTYTA je y IPUIIPEMH B U3paIyl aHAIH-
THUYKE IPOAYKIHje, KOja 3aTUM HAe aAMUHHCTPALIjH MPEACEAHUKA, a1 U Y APYyTre HHCTHTYLH]jE, OMYT
MuHncTapcTBa HMHOCTPAaHHX IIOCIIOBA, pPyCKe areHIMje 3a MehyHapomHy capanmmy ,,Poccorpyn-
HUYECTBO”, WIN y Jp>kKaBHE KopHopanuje kao mro je ,,[acnpom”. MHCTHTYT je yKJbydeH y Iporece
jaBHE IUIIOMaTHje ¥ Hay4YHEe aKTUBHOCTH.
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3aman je mpo3peo HOBY urpy ca Mcroka, unHehu cBe na je obecMuciu u He-
THpa Kao BpPEIHOCT. Y TOTOBO CBAKOj ,,00j€KTUBHO] KPUTHUIH PYCKOT MEIUjCKOT
KUoOpaHa TOJNa3u ce OJ CTepPeoTHNa Jia je TO caMo MOJICpPHHU30BaHA BapWjaHTa
rpy0e mpomaraHje U3 COBJETCKE eroxe, YAMe ce Makmka ckpehe Ha MaHMITYJIaTHB-
HOCT cajjprkaja WIIM Ja je ped O MePCOHNKUKAIM]H PYCKUX TEHKOBA M pakera. /[ape
ce KpUTHYKa aHan3a MepCOHANN3yje U MoBe3yje ca PYCKUM MpeiceTHIKoM [lyTu-
HOM, Ta ce Ha mutame — ,llTta je Pycuja danac?”’, Hyau Kpajibe 1M0jeTHOCTaBbEH
oaroBop — To je ,,IIpomaranaam nsnas Kpemspa koju nma kpusy nneatutera’ (loffe,
2010).

3ak/py4Ha pazMaTpama

Cpricka jaBHOCT ycmaBaHO IocMaTpa IpOMEHE Y OKpYXkKewy, Bepyjyhu Babaa
Ila joj IpyTH kele 00Jbe 01 e caMe. Y TPEHYTKY IMHCamkha OBOT paJa OYCKHBAIO CE
Jla ATeHIIMja 3a MPUBATH3AIM]y Meauja 00jaBU jaBHY MO3MB 3a MPOAajy joIr oko 80
Menuja y Op>KaBHOM BJIACHUILTBY, YMME je HacTaBJbeH mIpouec 3amouer jour 2002.
TOZIMHE M y KOjeM je y HapeJHHX IeT TOJWHA NpojaaTo 45 npymTBeHHX Menuja?
MehytnMm, 030mbHE aHaM3e edekara caMopasaparma COICTBEHOT MH(GOPMAIHOHOT
TKHBa HUKaJa HUje OWI0, MOXIa 300T YHI-EHUIIC JIa j& Y MPAKCH YCICIIHO OICTa0
camo jenan menuj.”’ TloBaueme ApiKaBe M3 KOMYHHKAIMOHOT IIPOCTOpa 00pasio-
JKEHO je YMFH-CHUIIOM JIa j€ OHa JIOII BJIACHHUK, OJHOCHO Ja Kao (puHAHCHjep BPIIH
HETNoCcpelaH yTHIa] Ha ypehuBauky MOJUTHKY. Takolje, y MONMTHYKO] PETOPHUIIM
UCTHIAHO je Ja je MpHBaTH3alMja MeAWja jelaH OJ 3aXTeBa y MOCTYNKY yjacKa y
EBponicky YHujy, WITO je MOTIyHA 3aMeHa Te3a: bpucen je Tpakuo TpaHCIapeHT-
HOCT BIJIACHUIITBA M TPaHCIIAPEHTHOCT (PMHAHCUpaha, KaKo ce He OW JenaBaio na
BJajajyhu nonutuuapu npexo Hohu mocTtajy MeIujCKH OJurapcy, Boaehu napTjcKy
nporarasy HOBIEM cBUX rpahana. MamHUHCKHM MEIUjH Cy OCTaIX BaH OBOT IPOIe-
ca, ma he tako 6utm moryhe nma Anbanmu y byjanosmy, bommarm y TyTuny,
Mabapu y Cenrun, XpBaru y Cyborunm, Pymynun y Bpuiny u ci. nobujajy nadop-
MaIje Ha MaTepmeM je3uky, Mok Cpou To Hehe mohw, jep Cy Memuju JTOKaTHUX
3ajequnna moramenun?” Tako J0Na3MMO IO HOBOT MApafoKca: HOK Ce TIoOaTHm
MEIWjU YTPKYjy 3a JOMHHAIMjOM HaJ OBJAIIUM KOMYHHKAIMOHHUM IIPOCTOPOM,
CPIICKY MEJIMjH TIPOTIaajy, npenymrajyhu CMMOOIMYKY CTIeKTap APYTHM UrpaduMal

VYrpaBspaTé HEKUM JIPYIITBOM 3HAYM TOCHOAAPUTH KOMYHHKALMOHUM TOKO-
BMMa, KOH(MJIMKTHUM CUTyalljamMa W Kpu3ama; jeJHOM pedjy OJUTyYHWBaTH O jaBHUM
HaYMHUMA TIpecTaBibama. CaBpeMeHN MEIHjCKU CUCTEMH HH(POpMUIIY, 0OaBemTa-

?* TIpencennnua Cunnukara HoeuHapa Cpbuje Jparana YaGapkana n3jaBuia je 1a je mpHBaTH3aluja
Menuja y CpOuju nMaiia karactpodaiaHe pe3yarare u ykasana jaa 3akoHu u Ycras CpOuje 103B0oJbaBajy
1 4ak, obaBe3yjy JIOKaJHe caMoylpaBe aa 00e36eme nHPOpMHUCame, TOCEOHO y CpeIuHaMa U Ha je3u-
MMa HalMOHAIHKUX MamuHa. OHa je mojceTuna u 1a y 3embama EY mocroje pernoHa Hu U JIOKAIHH
jaBHU Menmjcku cepBucH. HaBonehu kao mpumep cycenny Xpsarcky rie je ox 150 nokanHux Menuja y
MOJIOBUHM OCHHBAY JIOKAJIHA CaMOYIIpaBa, a MOJIOBHHA j€ Y BIIACHUILTBY 3aIl0CICHUX-aKIIMOHAPA.

'Y CpOHj 5KHBH OKO MIVIHOH MPHITAIHAKA 2] HAIHOHATHE MarsHHE, KOjH TPaIHIMOHAIHO YXKHBA]Y ¥
OCTBAapHBamby MpaBa Ha MHPOPMHCAHE HA MarepmeM je3uky. Kao mpobieM I10jaBHO ce MOMUTHYKH
YTHIIA] HALIMOHAIHUX CaBeTa Ha Me/IHje KOjuMa Cy OHH OCHHUBAYH.
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Bajy, 3a0aBJbajy, alld ¥ Kpeupajy coOUCTHIIMPAH TUII APYIITBEHOT Ha/A30pa, ca (-
TpUpPAHUM OOpaciiMa MICOJIOIIKE JTOMUHALM]e, Koja he OUTH BHIJbMBA Kaja 3a TO
nohe tpenyrtak. Tematusyjyhu onpehene mpobneme u ycmepaBajyhu yrao mpeses-
Talyje OUTHO YTUYY Ha CTETeH JpYyIITBeHe naxme (agenda setting), Memajyhu moc-
Tojeha yBepema, CTaBOBE M CyJ0BE ayauTOpHjyMa. M3ryoma ce Hekagammba Kako-
(doHM]ja y TyMayewhy CTBAPHOCTH, OCIA0JbeHA j& XUjepapXHjcka AUCTpUOyIHja MOhu
0]l CTpaHe Ap>KaBe WM arapaTta KOju Cy YIpaBjbald y leHO UMe. Bumokpyr nocraje
CBE CYXXEHH]jH, jep TVIOOATHA MEIHjH YNHE CBE KaKo OM HAMETHYJIM CBOj¢ TIOTIICNE U
HaYMHE pa3MHUILbama!

VY TeononuTHYKO] HAYI MPEMyITame jaBHOT MPOCTOpa APYTHMa MpeAcTaB-
Jba TEIIKY HEOMpPE3HOCT ca PasHOBPCHUM Mocieauuama. ,,MyHulHja nyxa“ ImpeKo
Hohm o1 cycena cTBapa yowuile, prjarelbe MpeTBapa y 3JI04YHHIIE, JOK YUTaBe Hapo-
Jle TIporjaniaBa HempujaTesbuMa. Beha m3moxeHocT MennjcKoM caapikajy 3HAdd H
Behy moryhHocT mpomarangHor ytunama! OTyna OMTKa 3a CHMOOJIMYKHM Biaja-
BEeM NpUKpuBa couctuupany 60pOy 3a MOIUTHIKOM KOHTPOIIOM, KOja ce BOJIU Ha
CBMM HHBOWMA: OJI JIOKQJTHUX W PETHOHAIHUX, 0 HAITMOHATHHUX W TiobamHux. Haj-
BaKHHMja OMTKA Boaulie ce y riiaBaMa JbyIH. JABHOCT KOja MMa MPETCH3U]Y BJiajamba
JIpyruMa Jlako cJo0oay mpeTBapa y poICTBO, Jby0aB y MpKibY, AHjaloT Y MOHOJIOT,
JIEMOKpaTHjy y ToTannTapuzaM. Moxna Hekome takBa CpoOuja u bankan oarosapa-
Jy, allil cTpare3n Koju Kpeupajy GpyTypuCTHUKY BH3H]y €BPOIICKE JpKaBHE 3ajeIHU-
e Mopayii O J1a BUJIE BHIIE O] OCTAJIHX.
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2007 .Relji¢, S,:

THE ASYMMETRIC BATTLE FOR INFLUENCE IN THE BALKANS

Summary: In the new world order the nature od international relations changes as
well as the nature of national power instruments. Rapid integration of advanced technologies
into communication systems and security strategies produces a soft power, which becomes
much more effective by its devastating psychological impact than any military force. In new
social environment, everything changes and adapts to communication effect, during which
process media sensations, speculations, spinning and images come to the fore. If in the indus-
trial society the key factor of managing was domination of the sea and air, today it is the
monitoring of communication flow, by which managing consciousness is provided. The
global media giants (American CNN, Russian Russia Today and Qatar Al Jazeera) sudden
interest for an active role in Balkans, indicates strategic interests in this area, but it also indi-
cates a preparation for post-war reconstruction which shall limit the sovereignty of local
governments. Those who creates public flow of symbols and its meanings (mainstream) wins
on idea market, but small nations have not learned lessons that have cost them dearly in the
past.

Key words: Balkans, media, soft power, influence, public, civil society
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