30PAH ABPAMOBUR* YK 316.66:165.6/.8
WHucTuTyT 32 Mejaromka ncTpaxnBama [pernemuu pan
Beorpan ITpumssen: 12.01.2013

Ono6pen: 02.02.2013

A JIK JE (BHAIBE MOh»?™

Pesume: Y pany ce KpUTHYKU aHAIM3UPA TBPAKA Ja je 3Hame Moh. 3Hame je
CYIITHHCKH YHAIIpeImIo MOh YOoBeKa Ja KOHTPOJUIIE MPUpoAy (Za je MOIBIACTH).
PazButak apyiirsa je Takohe y ¢pyHkuuju 3Hama. [la nnak, nocroje U orpaHuyemha
Mohiu 3Hama y APYNITBY M MHIMBHIyaTHUM Kapujepama. [lokasyje ce ga y HEKUM
MOCJIOBHUM TIpOlleCHMa 3Hambe Hema MoN Jla KOHTPOJIMIIE TOKOBE NMPOHM3BOJAE H
TproBuHe. Y pajay ce M3Jaxy I0jMOBH 3Hama 1 Mohu. Pasmatpa ce koHuent mocio-
BHOT 3Hama. AHAJIM3KMpa Ce OJHOC TEOPHjCKOT' ¥ MPAKTHYHOT 3Hama. AHAIN3Upa ce
caap)kaj TIOCJIOBHOT 3Hama. Y 3aBPILIHOM JENy e Ha MPUMEPY WHIMBUAYATHE KapH-
jepe ocBeTbaBa 3Hame Oe3 Mohu. 3Hame MojeAnHIa Hanna3n Ha OpojHe Mperpeke Ha
MyTY JPYIITBEHOT IIPH3HAKA U HArpahuBama.

Kwyune peuu: 3Hame, Moh, rocioBame, THIUBUyaJIHa KapHjepa

CokpaT ce maMTH M 1O JBE CBOje¢ pEUeHHIe: «3Hame je BpJIMHA» U
«3HaM Ja HumTa He 3HaM». Kako ga ux pazymeMo? AKO ce JOBOJOU y BE3y
3HamkEe ca BPJIWHOM, TO 3HAYM JIa MOCTOjH HEKa MOpaliHa CIIOHa m3Mel)y nBa
4yoBekoBa cBOjcTBa. Cokpar Xohe Ja Kake Ja 3Hame HUje caMO KOTHUTHBHA
ocobOuna Beh u kapakTepHa. 3Hame Tpeda Jla MOCIyKH pa3Bojy uaeje 1oopa u
MOHAIIAaka ¥ CKIaLy ca ’boM. Y TOM CMHCITY MOKEMO JIa Ka)XeMO Ja j€ BpIIH-
Ha 3Hame. (Tekcr u3 mpojekra - ,,YHanpehuame KBanuTeTa U JOCTYITHOCTH
oOpa3oBama y mporecuma Moaepamusanuje Cpouje”, 6poj mpojexra: 47008:
WucTutyTa 32 regaromka uCTpaXuBama)

* zoran.a@sezampro.rs
** Tekct U3 MpojekTa - ,,YHanpehuBame KBaIUTeTa U JOCTYHOCTH 00pa3oBarma y MpolecumMa
mozepuusauuje Cpouje” (6poj mpojexra: 47008) MucTuTyTa 32 Meaaromka HCTPaXKnBama.
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Jlpyra TBpAmAa Ja «ja HE 3HAM» HE 3HAYH J]a caM CKEMNTHK, 1a He MOTY
na HemTo cazHaMm. To Tpeba pasymeru Ha HaunH Kaprna [lomepa — Mu mopa-
MO OMTH CBECHH Ja je MOoJbe He3Hama JaleKo Bellle Hero MoJbe 3Hama. Y TOM
cmuciy, CokpaT xohe 1a Ha Ham OPyYH Kako Tpeba aa OyJIeMO UHTEIEKTY-
AJTHO CKPOMHH.

JlBanaect BekoBa kacHHje, PpeHcuc bekoH je 3Hame moBe3ao ca Mohw.
«3Hame je Mmohi» u ox XVII Beka 10 je Bojaeha uzieja eBporicke UBUIIH3ALIN]C.
Bekon je umMao y BUAY Hay4HO 3Hame M HETOBY MOTYNHOCT Jla yCIIOCTaBH
Moh Haa mpupoaom. Jla Ou OBJIaAaIo MPUPOIOM, HAYYHO 3HaWmE Tpeba na
OTKpHje y3pouHe 3akoHe. AnH, bekoH je mMao Ha yMy OJHOC 3Hama U TpH-
poxne. JpymTBeHo uckyctBo nocine bekoHa je mokazano aa doBek yBehaBa
Moh Haj MPUPOJOM alld HEe W HaJ IPYIITBOM Ma M camuM cobom. [la mu
YOBEKY 3HAHE MOMAaXE Ja BIaja CBOjOM Cy10MHOM?

Mopamo ce yIHTaTH IITa je ca 3HAKEM O APYIITBY U YOBEKY. MOXKeMO
1 To oBako (opmynucaTH: «3Hame je Moh Hanm apymrTBom». Kaksa je moh
3HaWka HaJ MPHUBPEAHUM IPOIIECUMa U Jia JIM 3Hame MojeJuHa ooe3oehyje
MOjeIMHITY APYIITBEHY TPOMOLIH]Y?

VY oBoM pany hemo pasMoTpuTH OTHOC 3Hama MpemMa Mohu ca cTaHo-
BUIIITA IPUBPEAHUX 1ocioBa. Takohe ananmsupahy u ynory 3Hama y Kapuje-
pu nojeaunua. Msocrahe, pazyme ce, puino30¢pCcKo-COLHONOIIKA HIIH ICHXO-
JIOIIKO-JIMHTBUCTHYKA pa3MaTpama npodiaeMaTuke 3Hamba 1 Mohu (Tpaauiyja
Xabepmac, Dyko).

O 3namy u mohn

[lojam 3Hama He MOXKe Jla ce oApean Oe3 MojMOBa YMILCHHUIA, YBEpe-
e, UCTHHA. UHIbEeHHIIA je CBE OHO IITO Ha CBETY MOCTOjU M YHIHCHUIIA j& CBE
OHO IIITO YUHH MCKa3e HCTUHUTUM HITU JTAXKHHUM. YBEpemhe YBEK HMa CIOJba-
Yy pedepeniy. MicTuHa je 0coOMHA yBepemha, 3HahE j€ MOABPCTa UCTHHH-
THX YBEPCHA, 3HABE j& CAMOOYECBHIHOCT, KOXEPESHTHOCT YBEPCHha, 3HAHE j&
«yBepeme Koje mobospmana ycrmex». OCHOBa 3Hama je WHIWBHIyaJIHA TIep-
LeNIYja YMbEeHUIA a TIOTOM yOesbuBoCT aprymenara. Cnenehn crenenu cy
BEPOJIOCTOJHOCT U KOXEPEHTHOCT yBepeHha Kao JOTUYHE IIeITIHHE.

Beptpan Pacen ombamyje TpaaulMoOHaIHO CXBaTame 3HAWa Kao MHC-
TUYHOT KOHTaKTa m3Mel)y cyOjekra u objexTa. MoaepHa TeopHja 3Hama 00y-
XBaTa HEKOJHMKO (hOPMH 3HAMA, IPU YEMY CBAKO 3HAE j& CTYNHEBUTE IPH-
pone — u3BecHO M BepoBaTHO. Tako Pacenm TBpau na ce 3Hame MojaBibyje y
bopMu onascara, seposarba u cehara, Haguke (XjyM: YATABO OMINTE CHH-
TETUYKO 3HAmE je 0a3upaHo Ha HABHIH), yeeperbe (3aCHOBAHO HAa HABHIIH,
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yoOpa)KeHOCTH, HHTEPECY, TIOHABIbABY ), HAYUHOM 3HARY (TEOPUjCKH 3aCHO-
BaHO U MPAKTHYHO NPUMEHIBHBO), ouekusarbe (0O0JIMK BEpOBamba U YBEPEHOCT
y Kay3ajiHe ofHoce). «3Hame je UCTUHUTO yBepewme» (Pacen,b. J/byocko 3na-
mwe, 1961:420). Pacen pa3nukyje BuIlle BpCTa 3Hama: 1) 3HAKE YHNHCHULA, 2)
3HamE OMMMITHX Be3a m3Mel)y YMmbeHHIa, 3) TEOPHjCKO 3HAmkE, 4) IPAKTUIHO
3HamWe, 5) omiTe, 6) HHIUBUAYAIHO, 7) 0€3IUYHO, 8) JINYHO, 9) HEMOCPEIHO,
10) 3Hame myTeM omuca.

Kapn INomep y cBojuM KibUrama TBpAM Ja CE 3HAHE CACTOJH OJ CTaBO-
Ba (CTaB MHTETPHUIIIE OCHOBHE MEHTalIHE (DYHKIIHje - Ca3HajHEe, eMOI[MOHAIHE,
BOJBHE - M YBEK je HEKH OJIHOC MpeMa o0jeKTHMa M TojaBaMa - mpum. 3.A.).
CBaku ctaB MOXe Ja OyJae MUCTHHUT WM Jaxad. LlITa je UCTUHHUT cTaB Win
uctuHuTo 3Hame? llonep OpaHM KOPECTIONEHTHO cXBaTame: 00jeKTUBHA HC-
THHA je TIOyapame CTaBa ca YnimbeHUIlaMa. MeljyTuM, He TTOCTOjH CUTYPHO
3Hame Beh XUIOTETHYKO 3Hame M 300T TOTa je HeolxoaHa KpuThka. Ha Te-
MeJby HayyHE KpUTHKE Hallle MPETIOCTABHO 3HAKE C€ CTAJHO ycaBpluaBa. A
ycaBpIllaBame 3Ha4M J1a je 00Jbe 3HAKE OHO KOje ce MPUOJIMKaBa WCTHHH.
(ITotrep, 1998)

Opunpux Gon Xajex u Majkn [onamu cy ykazanu Ha 3Ha4aj HEBHI-
JbUBOT, TalUT 3Hama. [1oa BUABMBUM (EKCIUIMIUTHUM) 3HAKEM MOJpazyMe-
BaMO OHa 3Hama Koja o0NHKyje oApeheHnX HayYHHX AVCHIUIUIMHA TavHH]E,
CYIITHHCKA, peJIeBaHTHA, PEIIPE3CHTAaTHBHA, TaYHA 3Hama. Ped je o 3HamHuMa
U3 CTpyKe (UMI-CHHMIE, [TOJMOBH, aHAIW3e, Hieje, apryMEHTH, TyMauemwa,
metone). @punpux ¢on Xajek, Ha3WBa MpaKTHYHA 3HaWma NMpehyTHUM 3Ha-
muMa (Tacit knoweledge) u TBpau 1a ce Ha HUMa 3aCHHMBA OIICTAHAK JbYI-
ckor apymTea. (The Sensory Order, 1952). Ona ce cTBapajy Tako IITO HEKa
noceOHa JIEJIATHOCT JOHECE Kopucm OHOME KO je yIpaKimaBa a OHJa ce MO-
JEJICKU TIpey3uMa O] CTpaHe APYTHX JbY/IH, TIPH YeMy HUKO He Mopa aa Oyze
CBECTaH HaYMHA Ha KOjU Ta JENATHOCT JOHOCH KOPHCT U ycnex. [pyru jbyau
uMumupajy OHE KOjH YCIIEIIHO MPHUMEmYjy MPaKTUYHO 3Hame. [lakie, To je
3HaWkE M3 MCKYCTBAa KOje Ce CTUYe MPUMEHOM onpel)eHHuX mpouexypa mocry-
nama.

ITopen BUAJBMBHX 3HaEa IOCTOj€ W HELITO Ol HEBUAJBMBHX 3HAMA, Ta-
IIUTHA KOMITHEHTa KOja MOKpWBa CIieKTap HehOpMalHOT ca3Hama W TEIIKO
MPENO3HAT/bUBE BELITHHE KOje Cy Pe3yiTaT HHIUBUIYaTHUX U KOJCKTHBHUX
HCKyCTaBa, CTaBOBa, yBEPEHa, MEHTATHUX Mozena. To Cy HCKyCTBEeHa 3Hamba,
KMBOTHA, TIPAaKTHYHA, JIan4Ka, UMarMHapHa, eMOIMOHAIHA, «3Hamha BIACTH-
Te» Koxke. Majki [lonamy je 3HaUeHme TauuT 3Hama OIpearo Kao «we can do
more that we can tell» (Micahael Polany, 1958). Hedopmanna pasmunbama,
MamTame, ocehama, M3HEHaIHA CUTYaIrja MOTY 1a Oyay CHaKHH MOTHBAIIH-
OHU (PaKTOPH UCTPAKUBAKa, Ca3Haka, MUIUbCHA, 3aKJbyUlBama. [lupamMuaa
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3HaWka y 4Mjoj Cy OCHOBH IOJALM M YMEHCHUIA, HA CPEIUHU TEOpHja a IpHU
BPXY MHTEJMIEeHIMja U MyApPOCT He OU MOTJa Ja HOCTOju O€3 TalUT 3Hama.

KaxBo je 3Haueme mojma mohu? OBaj 1mojaM mojapasyMeBa 0qHOC U3Me-
Dy mojenuHana WM IpYIITBEHHX Tpyla y KOMeE jeHa cTpaHa Hamehe CBOjy
BOJBY JIpyroj. Y cBakoM ()OpMain30BaHOM OJJHOCY IIOCTOjU HAMETAHE BOJBE,
Owro mocIyImHOMhy (AUCIUIUTHHOM) OWJIO CHIIOM (ClIamMameM oTIopa). Y
JPYIITBEHOM OJHOCY MO, jeTHHM JIEIOM, POH3IIa3u U3 MPUPOIHE CIOCO0-
HOoCcTH 4oBeka. llocToje mojemMHIM KOjU pacmojiaky CHarom, CHIIOM, ja-
komhy na HameTHy cBoje uzaeje (ICHXOIOMIKA acteKT MohH), CBOjy BOJBY
(conmjanHo-eTHuKM acnekr). pyru uzBop Mohu je MHCTUTYLUHUOHAIHN U WH-
CTpYMEHTaJIHU. XHWjepapXHjcka CTPYKTypa HHCTUTYLHMja JOMYIITa HEKUM
mojenuHIMMa na Hamehy HopmatuBHO ofpelheHy Bosby. Hamerame cBoje
BOJBE TECHO j€ TOBE3aHO ca HaMeTameM ofpeleHe nehuHHUIHje CTBAPHOCTH,
a Ty je ped 0 MPOU3BO/Y 3HAME U3 KOTa CIIEH CIIOCOOHOCT 3a JIeTI0Bambe.

Ioncernmo Ha peun beprpanna Pacna: ,,Ono mro je enepruja 3a ¢u-
3WKY, TO je Moh 3a apymTBeHy HayKy . Hujenan qpymTBeHn oONHK HE MOXKe
oricratu 0e3 Biacty U Mohu. CBaky 4OBEK TEXH na Aohe 1o Heke BpcTe Mohu
300T" CBOjUX TIJIAHOBA Il U 300T CBOjUX cTpacTh. JKenn ce Moh HaJl cTBapu-
Ma, MUCITMa JIPYToT YOBEKa, IeroBUM ocehamnMa, MoHallalkbiMa BerOBUM
3HameM. Y MOPOAWIH, UPKBHU, IPUBPEIH, KYJITYPH, IOJUTUIH, Y CBUIM OBUM
WHCTUTYIMjaMa W oOpraHm3anujama cpehemo Hekn omHoc mohwm» (Pacen,
1961...0cBajame cpehie).

Y cnoHTaHOM WM (OPMATHOM OJHOCY jeJHA JIMYHOCT MOXKE Ja OC-
TBapyje yTHIIa] HAa pyre CBOjUM 3HameM, Mynpoinhy, peduromrhy WM mak
cBojuM m3riIeoM. Kako 3Hame MOXKe J1a ce HaMeTHE PYTroj cTpaHu? AKO je
Mol omHOC y KOMe jenHa cTpaHa Hamehe CBOje 3HaWE APYroj CTpaHH, OHJA
01 To OMIIO 3HaWE YIPYKEHO ca BOJHOM. YKOJHMKO ce 00e CTpaHe CIaxy Y
3HaPkbUMa M YKOJIHMKO jeHa IPUXBaTa 3HaWEe Ipyre, OHIa MMaMO CarilacHOCT
a He HameTame Mohwu.

W3 oBor mojacehama Ha 3HaUeHa MMOjMOBA 3HAHE M MONH, JJAaKO MOXe-
MO J1a KOHCTaTyjeMO y KOjoj MepH je cIOoXeH oaHoc 3Hama u Mohu. IIpBo
IITO MOPAaMO Jia PEIIMMO je BpcTa 3Hama Ha KOjy pauyHaMO a MOTOM KOju
00nuk Mohu kopuctumo. 1 xana ce Hajga3uMO y 30HM jeiHEe 00JIacTH 3Hamba
OIIET ce OTBapa NMUTame yueniha MojeIMHUX BPCTa 3HambA.

VY ogHOCHMa MOjeiMHAIlAa U TPYIa, 3HAmke MOXKe Ja Oy/e Moh mox yc-
JIOBOM [1a je cacTaBHH Jeo MohM M Ja ce Kao TakBO Hamehe jeJHOj CTpaHH.
MehyTtuM, 3Hame je MOh 1 Kajia ce HeKH OOJIMK 3Hama pean3yje Ha TPKHUIII-
Ty u noHece moOuT. OHAj KO je ca3Hao Kako Ja HampaBW (hapMepke, CBOje
3HamE je MpeTBOpro y Moh Ha TpKUIITY, Oyayhu aa je To Ouna poda koja ce
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kynoBania. OHa po0a Koja ce He Kymyje, Huje 3Hame kao Moh Beh kao Hemoh.
AJu, 0BO IIUTame Tpeda MIUpe Pa3MOTPUTH: KOJUKA je MO 3Hara Ja yIpaB-
Jba MPUBPEIHUM MPOLIECHMa U KOJIHMKO 3HAW€ TOjeInHIIAa YCIeBa 1a My TpO-
KpYM IyTeBe Kpo3 ApymTBO? Y KOjOj MEpH je 3Hame BOAWY 3a APYIITBEHO,
NPUBPEIHO M MHIUBUAYATHO JeTame?

Teopujcko U NPAKTHYHO 3HAKE

Hema HukakBe cymme Aa je 3HaWbe jeJaH 0]l KOHCTHUTYTUBHUX elieMe-
HaTa CBake IMOCJOBHE MAEIATHOCTH, MpodecHje W MpodecHOHANHE TpyIe.
3Hame HacTaje y APYIITBEHO] TPYIH, 3HAKE KOHCTUTYHINE TPYITy, 3HAILE je
MpeTnocTaBka MeljycoOHOT criopazyMeBama U capajime. KoleKTHBHO 3Hame
onpehyje nmpodecujy anu ucroBpeMeHo je oapeheHo mpodecrujoM U BEHUM
MPUTIATHUIIIMA.

Hajsehu 6poj ¢pmmozodcknx MUcIuIana cMaTpa Jia ImocToje IBe BpCTe
3Hamba: TEOPUjCKO U MPAKTUYHO. TEOPHjCKO 3HAHE KOPHUCTH arCTPaKTHE T10j-
MOBe J1a OM JeTyKTHBHUM IOCTYIIKOM 00jacHHMJIO HEKe MOojaBe y CTBAPHOCTH.
To 3Hame je CBeCHO U3PAXKCHO M KOPHUCTH HAYYHH je3HK J1a OU CAOIIITHIIO
CBOj€ TBPJE.

[IpakTnuHa 3Hama Cy CBa OHA 3Hama KOje 00aBshajy MOjeAUHIIN U TPY-
e ga Ou, obaBspajyhu HEONmXoaHE IMOCIOBE, OCTBAPWIM HEKY KOPHUCT WU
ycrex. OBa 3Hama ce 0CTBapyjy MPeKo HEKHX MpaBuiia, BEIITHHA WK CaBeTa,
a He MOCPEJICTBOM Kay3allHUX Ca3HajHUX ojHoca. [IpakTudHa 3Hama Cy CKYII
JIMCIIO3HIIMja O HAYHMHY JIEJIOBamka y oJpeleHoj ApyIITBeHO] WK TIPUBPEIHO]
npwnd. OOJIULIK MPaKTUYHOT 3Hama cy «0e30pojHu» - o 3unama Kyhe,
uspane obyhe m oxehe, KyBama XpaHe, W3paja CpeACTaBa 3a paj, MOpo-
TUYHUX 00WYaja, MpHUIIpeMarhe 3a0aBe W pa30HOIE, BOKIHA ayTOMOOHIIOM,
paTHe BEIITHHE, CBAKOTHEBHH jE3UK, UT/I.

[o munubewy Ppuapuxa ¢pon Xajeka, JbyICKO 3HAKHE HUjE TATO CaMO
y TEOpHjH U MOJMOBHUM CHCTeMHMa, Beh M y HU3Y CIIOCOOHOCTH, BEIITHHA,
YCBOjEHUX IIpaBWJIa KOjUMa C€ pearyje Ha HEKH IMpaKTHIaH MPOoOJIeM WIIH
W3HEHAHY CUTYyalujy. 3anpaBo, OBa MpakTUYHA 3HaWka Cy 3HATHO «Behay ox
TEOPHjCKOT (HaydHOT) 3Hama. MU 3HaAMO YBEK BHILE HETO LITO 3HAMO Ja ce
Teopujcku u3pasumo. Jbynu y CBOM JKMBOTY JajieKO BHIIE KOPUCTE IIPaK-
THYHA, HETO TEOPHjCKa 3Hama. IbHX je TemKo CHCTeMaTH30BaTH alli ce TpaK-
TUKY]y TOCpPEICTBOM IpaBuia, o0MYaja, BEIITHHA, MHTYWLHUjE, BEpOBamba,
MaHupa, uTA. To MOXe J]a 3HA4M J1a MU TOCeIyjeMO 3Hame Koje mpehyTkyje-
Mo. Xajek xohe Ja kake Kako MH jeTHOCTaBHO HE 3HAMO KaKBa Ce MPaKTHIHA
3Hama I0CTOje 1 J1a Cy OHA «CKPHBEHa» OJ1 HaC.
133



3opan ABpamosuh, [la 11 je «3Hame Moh»?

Hwus caBpemeHux commoiora kKoju ce 0aBe MpoOiIeMuMa APYIITBEHE
SHUCTEMOJIOTH]e, CIIeIu OCHOBHY uzeje @puapuxa Xajeka camMo IIITO KOPHC-
TH Ipyry TepMuHonordjy. OHM youaBajy pasiauky usmel)y HaydHOT, TEOpH]-
CKOT 3Hama M 3Hama KOje KOPHCTE CBH WIAHOBM JpPYyHITBA (0OMYAH YOBEK)
KOja MMEHYjy Kao «IpyIITBEHA 3anXa 3Hama». Y CBaKOIHEBHA 3Hama CHa-
Jajy: mparMarcka, BepoBaTHa, Mojpaxapajyha 3Hama Koja ce KOPHCTE IMOC-
PEICTBOM ONIUTEYCBOjEHMX MaTpHlla WM PaMoOBa CBAaKOJHEBHOT >KHUBOTA,
TIPH Y€MY C€ IT0jSIUHITH He TTUTajy O TyOJpHM ca3HajHUM ocHOoBaMa. CBako-
HEBHO 3HaWmE ce M3pakaBa TepMHHUMa doxa («HCKYCTBO CaMOOYUIJIE[-
HOCTH»), KyATypa (y3UMame 3IpaBo 32 TOTOBO), HHCTUTYLIHOHAIHO MUIIJbE-
Be, PAMOBH, PeTIeTUTHUBHA 3Hama. Aytopu cy, [ljep bypmuje, b.beprep, Me-
pu Jarnac, Epsunr 'opman, Araem Xenep (Cnacuh, 1. 1997.).

OO0ymK 3Hama Kao MOhUM perpe3eHTyje MOCIOBHA JTUIHOCT Koja ce py-
KOBOJIM MPAKTUYHUM 3HAHEM, alll Y CAaBPEMECHUM YCIIOBHMA OHO j€ ITOBE3aHO
ca OpraHU3alHljCKUM 3HAaKbEM a OBO je CIIPErHyTo ca TeopujckuM. O Tome je
nrcao Pajr Mwic y kxiu3u «3Hame je Mohy. [locmoBHM 4oBeK («KOHKYPEHT-
Ha JIMYHOCT») je Bojehu mojaM aMepuyKor ApyuiTBa. AJIM Taj mojam je 1o
cyny Pajra Muiica, mpeTprneo npoMeHe y HCKYCTBEHOM 3HauYewy. ExoHoMckH
xepoj je yoBek XIX Beka Koju CBOjUM BpPEJHOCTHMA M KapaKTEpOM CTBapa
cBoje OorarctBo. Y XX BeKy HACTyMajy BEJHKE KOpIOpaluje, TUTaHTCKe
KOMITaHUje KOje CTBapajy HOBH THI IOCIOBHOT YOBEKa — KOPHOPALHjCKOT
¢yHIHOHEepa Koju mpumaga 6e3nmnyHoj muhu ¢pupme. Ce dupme mpeTnene
Cy CTpyKTypHe IpoMeHe. HecTao je mocIoBHH 9OBEK KOjH ce Ocllama Ha CBO-
je 3Hame U BpJIMHE, a HACTAO je YNTaB HU3 MOCPEIHHKA u3Mel)y MpHUBpeIHOT
Bohe u TpxumTa. «OnMax MCIoJ BayKHOT MOCIOBHOT YOBEKa, Halla3e ce me-
TOBYM TEXHWYKH 3aCTYIHHUIM MohH, Ha KOje je IpeHeTa yjora 3Hama 1a 9aKk 1
roBOpa: HKEroB 3aCTYIHHK 3a odHoce ¢ jaBHOIINY, MHcal] KOjU MUILIE HEroBe
KIbUTE, HEerOBU aJIMUHHUCTPATHBHUA NOMONhHHIM, BeroBe cekperapuue. U He
3abopasute Onbdop.» (Muic, 1966: 28).

VY TakBOM NMpUBpEeIHOM aMOHjeHTY, 10jaBJbyje c€ HOBHU TPEAYy3E€THUK.
OH je HOB IO TOME IIITO je MpUBpPeIHO OoraTcTBO Beh moaereHo u moopo ce
yyBa. JenqHM HauWH Ja Jenyje jecTe Na CIy»XH NOCTojehnM mpuBpenHuM
(¢upmMamMa 1 BUXOBUM Bohjama. A CIIy»H MM Tako IITO Hocpenyje m3melhy nsa
BEIIMKEe KOMIIaHHWje, n3Mel)y kKoMIanuje u Biame, u3Mel)y MOCIOBHOT CBET U
jaBHOCcTH. OH HCIUTYje TPXKHINTE, YOpaBjba arcHIMjOM 3a peKIaMupambe,
CTpyUmhaKa 3a pajHe OJHOCE, Tj. JbYACKE pecypce, 32 MaCOBHO KOMYHHUIMpa-
me. Jla ycreo HOBH Mpeay3eTHUK MOpa J1a 01 CBOje JIMYHOCTH HAIPaBH OKpe-
TaH, MIOKOPaH, BEIIT HHCTPYMEHT oMohy Kora ce mpojaje pooa.
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Hberosa adupmarija He 3aBHCH 0J1 KOHKYPEHIIM]j€ HA TPKUIITY Beh of
BOJBbE Ta3Je WIM pyKoBoauona. TpiKuIiTe JTHYHOCTH je cTBap n3bopa Bohe
¢dupMe 0K je TpIKUIITE poda HEIITO MTO OUpajy aHOHUMHH KYTIIIH.

Music cmatpa Ja y CBakOM JIPYIITBY IOCTOj€ pa3iu4uTe enuTe (Gop-
MHpaHe Ha TeMeJby MPAaKTHYHOT M TEOPHjCKOT 3Hama. J[Be cy Haj3HaudajHHUje
3a OTICTaHAK W Pa3BOj MPYINTBA: elruTa Mohu, OoraTcTBa, cliaBe M eIuTa KyJ-
Type, 3Hama U ceHsubmnurera. OHe MOTY OUTH Y OJMCKO] ajld U Y yIaJbeHO]
BE3U.

OBze Hac WHTEpecyje Kako ce monaszu ao OorarctBa (Mohu), Kaksa je
yJlora 3Hama U KakBe Cy KapaKTEepPUCTUKE ITOCIOBHE JTHYHOCTH. OAroBOp Ipe
CBEra 3aBMCH O] THIIa IPYIITBA KOje pa3MaTpamo, jep JIOTUYHO je Jia ce pas-
nrKe u3Mel)y aMepuyKor KanuTaln3Ma U KOHECKOT COLMjaln3Ma youaBajy Ha
MIPBH TOTJIE.

ITa unak, ca MCKyCTBEHOI CTAHOBHIITA MOXKE CE TBPIMTH Jia IOCTOje
HEKOJIMKO ITyTeBa JI0 CTUIamka OorarcTea: 1) )KMBOTHA CIIyIajHOCT — WTpa Ha
cpehy, 2) nopoauuno Haciehe, 3) HE3aKOHUTO W HEMOPAJIHO MOCIOBaWme, 4)
BpEllaH paj] v MITEAJbUBOCT, 5) TIOCIOBHO 3HAMKE.

Kaksa je ynora 3Hama y moctusamy mocioBHOr ycmexa? Ia mu je
TayHa TBPIA [1a KO UMAWl 3HAe Mopaw nocmamu 602am WA ako cu 00-
2am oHOa cu UCKOPUCMUO 3HArbe?

W3 cBera mpon3miiasy Aa 1mojaM 3Hama MOXKEMO Ha Pa3IMYUTe HAYMHE
pasyMeTH. 3Hame Kao uieaj U 3Hame Kao CPEeJCTBO 3a MOCTU3ALE TOCTOBHOT
IJba. 3HAkE Kao uaeail o0yxBaTa 3Hame 32 YOBEKa (CaMOca3Hambe) U 3HAHkE
3a IpymTBO (OTKpHBa HEeroBe MoryhHOCTH). be3 003upa o koM o0NHKy 3Ha-
Ba Ce Pajd, MOXEMO TBPIMTH Jia 3HAE YBEK TMOMaxKe Ja Ha adeKeamaw
HauuH depunuwemo cmeaprocm (Muiic, Kun).

To He 3HauM Aa Moh Koja Tpou3MIa3H U3 aACKBaTHUX JePUHULU]a HE
HaWIa3u Ha KOHTPOIY, Mpenpeke, KpuThky. KonTpona takse Mmohu ce ocTBa-
pyje ApyrauvjuM 3HameM, BEIITHHOM yOehHBama, KyJITypoM Jujaiora, cpe-
hHMM cnydajeMm u ,,pa3nuBambeM 3Hama’ Yy (parmentanuju rpalaHcKor
JPYIITBA.

ITocji0BHO 3HAKL€

Illta moxpazyMeBaMo IIOJ TIOCIOBHUM 3HameM? [la i cy To 3Hama
KOja caolliTaBa TEOpHjcKa HayKa WIIM TPHUIAJaj)y UCKYCTBEHOM MHUIUBEHY?
VY uemy ce oriiea CieUGUIHOCT MOCIOBHOT 3Hamba?

VYKONHUKO je ped 0 HayyHOM 3Haly OHJa OM MOCIOBHO 3HAEkE MOPAIo
Jla ce TMOJABPTHE CTPOTHUM MpolieypamMa UCTHHE M Joka3uBocTH. [locmoBHO
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3HaWbe, OYUIJICIHO j€, TIOCTOjU Y MPUBPEIHO-TPKHUITHOM MPOCTOPY M PYKO-
BOJIM C€ MHTEpECHUMa MOojeIuHIa, rpyme win apyrsa. [1o cBojoj neduHuim-
j4, TPXKULITE U UHTEPECU HUCY HEIITO CTaOMIIHO M MPEeIBUANBO, TaKko Aa Beh
Ta YMbeHHUIA yryhyje Ha CyMmby J1a je MOTYhHO «eT3aKTHO 3HAambE» O MOCIIO-
Bamy (M yIpaBjbamy TOCIOBamkeM). Hema cyMmme 1a MOCIOBHO 3HAmE HUjE
WCTO IITO W UCTHHUTO HAYYHO 3Hame. Y 4eMy ce Orjiefia 0COOCHOCT MOCIIOB-
Hor 3Hama? CUTypHO je a U OBa BpCTa 3Hama CagpKH HEKa peajiHa 3Hamba
noTpeOHa TOCIOBHOM YOBeKy. Ta 3Hama ce MOTy Hay4WTH y IIKOJIW WIN Ha
cTyaujama OusHuca. Ha mpumep — mocioBHa UCTOpHja, CTATHCTHKA, €KOHOM-
CKe MHCTUTYLH]je (TpKuIITe, poda, HOBaIl), EKOHOMCKE TEOPHj€, COLIHOJIOTHja
Y TICUXOJIOTHja, CTpaHu je3ui, uta. IlocaoBHO 3Hame o0yxBaTa MHQOpMa-
nrje (IIojMOBe M YHELCHUIIE) O 00jEKTUBHUM (haKTOpHUMa IIPOU3BOAE T00apa
W yciyra, Tp>KuIiTa, HoBia. CBaku Cy0jeKT MocIoBama ycBaja HayyHa 3Hamba
O MIPUBPEIHM CHCTEMY M €KOHOMCKHM HMHCTUTYyIHMjama (CBOjHHA, poOa, HO-
Ball, TPXKHMINTE), O CPEACTBHMA 32 IPOU3BOIIY, NMPUBPEAHUM YCTaHOBaMa
(nmpenmy3ehe, Oanke). UnTaB HU3 €KOHOMCKHX IOjMOBA KOHCTHUTYHILIE €KO-
HOMCKO 3Hame: (DUHAHCHjCKU CHCTEM, (PUCKaTHU CHUCTEM, IIOPECKU CHCTEM,
KpEeAWT, BIACHUINTBO, TOpe3, OyneTr, WTA. moMohy OBHX MOjMOBa CyOjeKT
MIOCJIOBaha CTHYE 3HAba 0 EKOHOMCKHM OJHOCHMA Y JIPYIITBY.

Ogne he u3octaTu pa3MaTpame 3Hamba Koja ce Hyae Ha TpxumTy. [Toc-
TOjH BEJMKH OpOj pa3sHUX IIKOJIA KOje MPOoJajy 3HAmhE Ha TPXKUIUTY — Ap>KaB-
He, TIpUBaTHE, MapaJip)KaBHE, HEBIAIUHE, THYHE, UTA. [Ipumepa paau, HeKu
IlenTap 3a oOpa3oBame, OpraHnu3yje HacTaBy 1Mo cKpaheHOM mporpamy, Tako
Jla ce 3a HEeKOJHMKO Mecely CTeKHe AWIuIoMa (pusepa, ayToMexaHWdapa,
eJleKTpu4apa, a MoryhHa je cTHIame 3Hamba U3 YMETHUUKHX AETaTHOCTH Kao
IITO Cy JIMKOBHA, JApaMcCKa, OajeTcKa, MPUMEHEHNX YMETHOCTH, HOBHHApC-
TBa. Mnu u3Boau oOyKy 3a 3aHaTe — Ko3MeTHdap, Gpusep, Macep, IIMHHKa-
Be, eJUKUp, MAaHUKUP, Nenuianyja. Ha npyroj cTpanu mocroje mkoie Koje
o0OyuaBajy oMIIaZiiHy 3a OBe Hpodecuje Mo Mporpamy KOju Tpaje TPU HIU
YeTHPH TONHE. 3HAkE KOje CTEKHE YYEHHK TOKOM IIECT MECEIH U HEKOJIHKO
rOAMHA OYMIIIEIHO HE MOXKe OWUTH HMcTOor KBanutera. Kaga ce mojaBe He Tp-
KUIITY — KOje 3Hame nMa Moh? Jla i 1 oBaj mpoOiieM MOKEeMO J1a TocMart-
pamo kao omHoc m3Mely nobpe u 6oda pode. Ha mujarm mma carosa 3a met
eBpa aju u ox neaeceT eBpa. Kymai tpeba ma omiy4u koju caT he KynuTw.
Ha nu je Tako u ca 3HameM? [locToje KBamUTETHA M HEKBAJMTETHA 3HAA.
Kymnan 3Hama 6upa. Jla 11 je JomycTHB 0BakaB 0JHOC MpeMa 3HaBY?

3a OCIIOBHO 3HAK-E HHUjE JOBOJHHO JIa C€ YCBOj€ MOjMOBHU M YHEHCHUIIE.
Ta Bpcra 3Hama je TeK MpBU Kopak. J[pyru 1eo MOCIOBHOT 3Hamba YNHH T3B.
Cy0jeKTHBHO MOCTIOBHO 3Ham€. 3a MOCIOBamke je MOTPEOHO U 3HAKE O OHOME
IITO HAcTaje a He caMo 0 OHOMe MITO jecTe. CBaKH 10OCa0 je yCIOBJbEH H I10-
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ceOHMM CTpYYHHM 3HameM, anu Oynyhu na ce Ha TPXKHINTY OABHja KOHKY-
pEeHIIMja ¥ «CTUXHja» OopOe 3a KyIlla, HEOMXOHa CYy 3Hamkba O OHOME IITO
MOJKe J1a ce JiecH, 1a U3MEHHU TPXKHUIIHY KoHcTenanyjy. [Ipema Tome, mocnos-
HO 3HaKkE je YCMEpeHO M IpeMa OHOME IITO Hacraje, mrTo ce kpehe, mTo
cTBapa HOBO. TO je 3Hame O TeHICHIMjaMa a He 0 YKOYEHHUM IpeMeTHMAa.

To je oHO 3HamE KOje HacTaje Y KOHKPETHUM ITOCIIOBHUM OJHOCHMA U
KOje Mopa Jia payyHa ca HeIUIJAHWPAaHUM M HEOYCKMBAHUM YMHHOIMMA TOC-
noBama. Kaga OM ycmex mocioBama 3aBHCHO CaMO O]l IPUMEHE TEOPHjCKOT
3Hama OH/Ja OMCMO YBEK MOTIIM Jla padyyHaMo Ha ycrex. Melytum, OpojHu
HEeyCIlecH y TIOCJIOBalkY yKa3yjy Ha JI¢jCTBO HEKHX NPYTHX YMHHIIANA MOCIO-
Bama 0/ KOjUX je HajBa)XKHUjU CyOjeKT MocioBama. Jla i OH pacrmoiaxe Hac-
Tajyhum, cienuuIHUM TOCIIOBHUM 3HamuMa?

VY3MHMO mpuMep BpeIHOCTH pobe. Y jeHOM MOCIOBHO OJHOCY Tpeba
nmpomaty Heky poOy. Kako HacTaje BpemHocT Te pobe? OOjeKTHBHO 3HAHC
HaM TOBOPH O YTPOIIKY MarepHjaia, MallhHa, JbyJICKOT paaa. Mehytum, Ha
TPXKUIITY Ta poda ce Mpojaje MCIo WM U3HaA 00jeKTUBHE BpeaHOCTH. To
3HAYH J]a TIOCTOjU CyOjeKTHBHA BPEIHOCT I CyOjeKTUBHO 3HAIHE KOj€ yTHUC
Ha MPOMeHY O0jeKTUBHOT 3Hama. OOJMIH MOHAIIAKka Y TIOCIIOBHOM OJHOCY
Memajy ce U3 JaHa y AaH U MOCJIOBHH Cy0jeKT Tpeba Aa X OTKpHje U ca3Ha.
(mpumepa pajau, TMOjaBH ce HOBU IPOM3BOJ, IPOMEHM C€ yKyC HOTpOIIaya,
mmojase ce HoBe noTpebe, HoBe MHQOpMaIuje).

Jlaxie, TIOCIOBHM TPOIEC C€ 3aCHMBA Ha «Capagmbu» PalHOHAITHOT
3Hama 0 MOCJIOBabY M CBAKOJHEBHOM OJUTyYUBAKY O M3MEHEHUM OKOIJHOC-
THMa mocioBama. OHO MITO pa3iHKyje 3HAKE Cy/AHje M MOCIOBHOT YOBEKa
orjena ce y TOMe IITO Cy/AHja CBOje 3HAmEe KOPUCTH Ja MPUMEHU 3aKOHCKE
MpOTHCe Ha KOHKPETaH CJIydaj a MOCJIOBHHU YOBEK JeNyje Y CTHXHUjCKOM Tp-
KHIITY U JOHOCH OJUTYKE O CBOM ITOCITIOBAIbY.

3amrTo je 1eo MoCJIOBHOT 3Hama, 3alpaBo 3HaWkE 0 HacTajyhuMm npuiu-
kama? OproBop Tpeda MOTPaXKHUTH y JEJIOBaky HPAIUOHAIHUX CHIIA Y
YOBEeKy M IpymTBY. TO Cy YHHHOIM WHTEpeca, BOJbE, BEPOBama, MOTpeda,
HauuH Pa3MHLLbaKka O Mociy, uaeje. IlocIoBHU YOBEK MOXKE Aa TOTPelH y
nepuHICalky CBOT HHTEpeca, MOXe J1a ce OCJIIOHH Ha CBOjYy BEpy y ycIiex, aa
ce PYKOBOJM CBOjOM JKEJbOM Kao IITO MOTY HJCOJIOIIKE W MOJIUTHUYKE KOH-
CTeJanyje 1a yHecy Hepell Y ’eroBO MOCIOBambE.

OBakBe unmeHHIIE HAC yryhyjy Ha 3aKJbydak J1a OCJIOBHO 3HAHE UMa
IBa O0JIMKa: MOpaMo JIa pa3InKyjeMo JIBa THIIA TIOCIOBHOT 3Hama: 1) 3Hame
0 TIOCJIOBHOM CHCTEMY, 2) 3Hambe O OHOME LITO HAacTaje y o0JacTH MmocioBa-
Ba.

ITocnoBHM cy0jekT Mopa Ja padyHa ca 3HameM Koje ce TeMeJbU Ha

oOuuajuMa, HaBHMKaMa, occhamuMa MOCIOBHUX YHHMJAIA. Y MOCIOBHOM
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KHMBOTY YBEK HAcTajy HEKE HOBHHE M CTaJHO MOCTOjU HameTocT m3Mmely 3a-
TeueHuX GopMH B HacTajyhux omHoca u mociioBa. Jla Ou ce cHaImao y TakBoj
CTBapHOCTH, CyO0jeKT TOCIOBamka KOPUCTU W 3Hama U3 o0uuaja, Tpaaulluje,
BepoBama, ocehama. Oclama ce Ha CBe U3BOpE 3Hama (4yia, pa3yM, HHTYH-
wjy).

CrnennUYHOCT MOCTIOBHOT 3HaMa Orjie/ia ce y KOMOMHAIMjH 00jeKTH-
BHOT TCOPHjCKOT 3Hama U CYOjeKTHBHOT 3Hama KOje TOJIa3u O] CTBapHE
KOH(pHUTypanuje HHIUBUIYyTHHX ofHOCca. [10CIIOBHO AemoBame je CyoUueHo ca
OHUM IITO HacTaje (BOJbA, BPEJHOCTU, UHTEPECH, TOTpede) M YBEK CaapiKu
MoryhHOCT Heycnexa, AaKje Ipelke.

[TocioBHO 3HaWE HUje caMO CKyN WHpOpMaIuja o 00JacTH MOCIOBaka
WU [IENOKYITHOM CHCTEMY TMOCIOBama. [10CTIOBHO 3HAMmE Ce YeCTO CBOJH Ha
3Hame uHpopMmanmja. EBo xako uyBenu bun I'ejtc, ocHnBau Mukpocodra,
onpehyje mocnorHo 3Hame. To cy uHpopMaIyje, Koje je morpedHo Op30 mpu-
OaBuTH 12 OW ce Ha HUX OpP30 pearoBalio, Ja je IHJb TAaKBOT 3Hama moBeha-
Bambe MHTENHUIeHIMje upMe, a YIpaBbame MOCIOBIMA 3alI0YHIGE IIHIHEBU-
Ma W pacmozenoMm uHopmamnuja a He TexHoiorujoMm. (bum Iejte, 2001.)
OBaKkBOM IJICJMINTY CE€ MOTY TMOCTaBUTH JBE MPHMEI0e — 3HAMmbE pa3yMeBa
CUTYallljy U 3HAE j¢ KOHCTUTYTHBHU JICO TEXHOJIOTH]C.

[MocioBHO 3HaWmE MPUIAAa COIMOJIOTHjH Pa3yMeBama., OJHOCHO Y
aHaJIM3U CUTYyaIMje y K0jOj TIOCIOBHA JIMYHOCT aeiyje. Tako, pa3marpajy ce
XKeJbe, MOTHBH, ocehama, acouujanmje. M3 TakBe cutyanuje ciene HEKaKBH
IUJbCBU M 3HAKA KOjUMA CE TAKBU IUJLEBH MOT'Y OCTBApUTH. Y CTBapH, 3Ha-
Ha Cy JIC0 CHTYalldje, IIMJbEBa U CPE/ICTaBa.

3Hame 0e3 mohu

Ha pasmoTpumo npoOiieM cripeyaBama adpupManyje 3Hamba y JpyIITBY.
Taj mpobaem mornu OucMo GopMynucaTH Kao 3Harbe be3 mohu.

VY caBpeMEHOM KalHTaIH3My 3HAE j€ U3JI0KEHO TPXKHUIITY. Y CBAKOM
YUOCHUKY MEHAIMEHTa HaBOAM CE CloTaH: «3Hame je U4eK — aKo ce He
YHOBYH, HE Bpean». Jlakie, ako ja HEITO 3HaM TO HHje JOBOJHHO 3a CTaTyC
3Hama. PermMo, Moje MpuBaTHO 3Hame U HHje 3Hame. [la Ou To mocrano Mo-
paM ra U3HETH Ha TPXKUIITE. A TP)KHIITE MPH3HAje caMo pe3yiTaTe a He M
HArop.

CaBpeMeHH JAPYIITBEHH MHCIUOLM TBPAE Ja je 3a yCIeIaH pa3Boj
Y)KHX M HIMPUX JEJI0Ba JPYLITBA HajBAKHH]jE 3HAKE. Ta MaKcHMa OTIIPUIINKE
TJIacH - Ha 3HadajHe (QyHKIMje Y Ip>KaBu Tpeda MOCTAaBUTH OHE KOjU MOCEy-
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jy 3Hame. OBaj Tako MPHjeMYHMB U CAaMOPa3yMJbHMB HJCal HUKO pa3syMaH He
Ou IOBOJMO Y IHUTamke. 3a CBAKO APYLITBO 3HAME j¢ MOKPETayKa CHAra pasBo-
ja a 3a mojeJuHLA IIyT Ka yCIleXy ce 0TBapa MOCPeACTBOM 3Hama. [Ipodiem je
Mel)yTUM IITO ce OH OCTBapyje caMO y MameM Jely, IITO caMO HEKH Toje-
JIUHITA YCIIEBajy Ja JOCETHY IO OAroBapajyhmx MOCIOBHUX W JPYIITBEHHX
¢yHkumja. 3amTo je To Tako? Koju cy To pa3no3u aa 3Hame HE J0Na3d J0
CBOT IyHOT npakTu4Hor yunHka? Illta cy mpemnpeke na ApyIITBO HCKOPUCTH
y MyHOj MEpH 3Hama CBOjuX wiaHoBe? Hagermrlly HeKoJMKoO pasiora.

1. lIta mogpasymeBamo moj 3HameM Jbyan? buio ga oBaj mojaMm on-
peaMMO Ha JICCKPUNTUBHU WM HOPMATHBHHM HAa4YMH OH ymyhyje Ha npoyery
BpenHOCTH cyOjekra (wim o0jekra). Kaga kaxxeMo n1a je Heka ocoba y moceny
3HaWka MH IPBO IMIOMHUCINMO Ha HEKY HKeHY 00pa30BaHOCT, MPAKTUYHY yCIIe-
mTHOCT U MopanHocT. CyNpOTHO, JTMYHOCT KOja HeMa 3Hama O HEKOj CTBapH
MOBE3yjeMO ca He3HAJIUIIOM. PacmpaBa 0 3HaWy M BEIITHHAMa yBEK je MOBe-
3aHa ca KapaKTepHCTHKaMa, 0COOMHaMa, U3BPCHOCTUMA.

CBako KO Moceyje 3Hame y MPUIIHIIH je OCTBapyje CBOje IUIbEBE KOje
caM MOXe J1a TIporewyje. MelhytuM, mporieHa 3Hama ce 00aBjba U ca CTaHO-
BUIIITA HCIyHaBama HHTEpeca rpyne, npeayseha, apxkase. Jla nu je Heka
oco0a ca3HajHO KOMIIETCHTHA, UTAkE je Ha Koje Tpeba 1a 0aroBope u Apyru
a He caMo OHa cama.

KakBuM kpuTepujyMuMa ce Mpoliewkyje 3Hambe TUIHOCTU? JemaH Kpyr
nuTama Kpehe ce oko cazHajHUX W MPAKTHIHUX Pe3yJsiTaTa Koje TOCTIKE a
JPYTH OKO CpejicTaBa KOjU ce KOpUCTE Ja Ou ce pe3yiraTH mocturid. Jpy-
MM pPEYUMa, I[UJbECBU, OYCKHBAaHa, HUBOM MOCTHTHYha HHCY OJBOjEHH O
MPaBHUX U MOPAITHUX CPEICTaBa KOjUMa Ce OCTBapyjy.

2. Hajsumm crerieH ynoTpeO/FUBOCTH 3Hama TIOCTHXKE Ce Kaja ce Io-
KJIOTIe WHIWBUIYaIHE BPEIHOCTH (Ca3HajHE, MOpAJHE, CMOI[MOHAIHE) ca
3axXTeBUMa KOHKpETHE AenaTHOCTH. OBa CUTyallija ce peTKO Jeliapa. 3amTo?

Jemna ocoba Moxe a Oenexy BUCOK HUBO MOCTUTHYha y CBOM WHIH-
BUyaJTHOM Ca3HAjHOM pa3Bojy. OHa je uMana oUINYaH yCrexX y IIKOJHU, UC-
MOJHUIIA j& BUCOKE MOpPAJHE CTaHJap/Ie y MOHAIIAkY, Pa3BHIIa je TICHXOCOIH-
janHe 1upte auuHocTH. [la umak, cBa oBa mocturayha mopajy na mohy 1o u3-
pasa y oapeljeHoj 007acTH AETaTHOCTH: y HEKOj OJ MPHUBPEAHUX, HAYYHHX
WM TTOJIMTHYKKX TIpodecrja. CBe NpyImITBEHE JETATHOCTH UMajy HEKY CBOjY
,pupony”, coje creruduynoctd. CBaka o HBHUX TPaKH O] MpUMEpeHa
3HamWa, BEIITHHE W HAaUWMHE MOHAIama. Mano ko hie ocropuTy YMEeHUILY /1a
j€ 3Hame TProBla, KOPEHUTO APYraduju O] 3HAHC HAYYHHUKA, YMETHHKA HITH
oymTHydapa. VM3 oBe OKOIHOCTH CIICTU TBPAA J1a 3HAmkE KOjU ce OOIHKYje
TOKOM IIKOJIOBamkha HUje CaMUM THM TapaHIuja Aa he OUTH M YCIEIIHO pea-
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JMU30BaHO y nenatHocTd. Heko moxke ma Oyae crocoOaH MPUBPETHUK a aa
MaJIo TOTa pa3yMe y MOJUTHYKIM CTBAPHMA.

VY cBeTiIy OBakBHX HEMOAYIAPHOCTH TI0jaBJbyje ce MPOOJIEM II0jeau-
HauHoT n30opa npodecuje. Mu He MokeMo mohu on mpeTnocTaBke Aa Moje-
IVHIIA TIpaBe parroHaliaH u30op mocia kojuM he ce 6aButu. [lojenunar ca
onpeheHNM 3HamMMa MOXKE TIOJI YTHIAjeM pa3HHX YHHMIANA Ja m3adepe
npodecujy y K0joj He MOKe Jia MCIIOJbU CBOje ca3HajHe, MPaKTUYHE Croco0-
HocTH. Heko ko uMa cBe nucrnosunuje 3a 0aB/beHEM CIIOPTOM HE MOopa J1a ce
0aBu crioproM. Heko ko yieno meBa He Mopa Ja MpaBU Kapujepy ONepcKor
WIN ecTpajHor neBaya. Heko ko MMa TajieHTa 3a HAyYHO MCTPAXHBamkE HE
Mopa jaa ce 0aBuM HayKoM. 3allTO IOjeAUHIU CIIOCOOHH 3a jeHy NpodecH]jy
Oupajy HeKy cacBUM JApYTY, MUTAKkE je Ha KOje HHje jelIHOCTABHO OJTOBOPH-
TH.

3. UucTUTynrje MOTy aa TocIele U cipede adhupmaitijy 3Hama. Cpa-
Ka MHCTUTYILIWja je jelHa BpcTa opranu3anuje Mmohu u 1a 0u ¢pyHKIHOHHUCaIa
OHa Mopa aa Oyne Xujepapxujcku ycTpojeHa. A moh je xnuzaB TepeH. bopba
3a MOh TIOCTOjW Y CBakoj MHCTHTYIIMJH M OHA C€ YeCTO BOIW Oe3 IpaBmiIa.
Heko ko mocefyje BHCOKe CTpydYHE KBalMTETe, JaKie Craia y KaTeropujy
JUYHOCTH KOja 3Ha, Moxke na Oyzae HecrmocoOHa y 6opOu 3a moh. I'man 3a
¢yHKIMjaMa ¥ TOJ0XajuMa je orpoMHa U 'y 60pOu 3a Moh kopucTe ce cBa
HEJYacHa CpPeJICTBA - MOJMETama, JIakH, kiepere. CTpydHa ocoba decto ryou
mancy aa nohe Ha oaroapajyhy ¢pyHkmujy 300r HECIIOCOOHOCTH J1a ce u300-
pH TPOTHB HEMOPAJIHUX CPEACTAaBA Mame CTPYYHOT ajH BIACTH TJIAHOT
NPOTUBHUKA.

C npyre crpaHe, TOjeIWHAIl HA BIACTH y HHCTUTYIHJH TPAXH OJ
MOJUMELCHAX Ja MY JIacKajy, Ja HACTYIajy HEKPUTHYKH, 1a C€ YABOPUYKH
NMoHaImajy W na 0e3 MOroBopa W3BpIIABajy Hapende. YKOJIUKO CTpydHa
JMYHOCT AP>KU 0 MOPAIHOT MHTETpUTETa OHa Hehe nohu y BHIOKpYT HOCH-
Jlalia MHCTUTYIIMOHAIHEe MohU 1 Helie UCIOJBUTH CBOje BPEAHOCTH. AKO MakK
MpUCTaHe Ha ,,caBHjarbe KUUMe”, CAaCBUM j€ pealHo jaa he »KpTBOBaTH CBOje
CTpyuHe KBanuTere. McnymaBame pagHUX M YIPaBHHUX yJIOTra Yy OKBUDPY WH-
CTUTYIIHja YBEK je CKOIMYaHO ca OopOOM 3a MOh M CTPYYHOCT. Y KpajmeM
HCXoy Hajuemhe ryOn CTPYJHOCT.

HajTexke ce AMUHOCT KOja MOCEAyje CPYyUHO 3Hame Mpoluja y IMOJH-
TUYKUM TIOCIOBUMA U ApKaBHUM QyHKUWjama. [lonuTHka je mocao mohu u
BIIACTH W OBaj KPUTEPHjyM je HanpeleH cTpydHO] mpodeCHOHATHO] KOMIIe-
TeHIMjU. [pxaBa OM Mopana Ja padyyHa Ha 3HamEeM CHAOJEBCHE JIMYHOCTH.
Anm, HajBehn Opoj MOJMUTHUYKH JbYIIU j€ ONpeesbeH U 10 TOM KPUTEPUjyMy
OHM HHCY TOJIOOHHM 3a jeJHYy BJIACT KOJHMKO Cy NPHXBAaTJBHUBH 32 ,,CBOjY”
BiacT. llomuTHdka ompenesbeHOCT je Tpempeka 3a JMYHOCT Koja 3Ha.
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MehyTuM, ca cTaHOBHINTA OMIITHX MHTEpEca, MoXe ce pehn na je 6ospa oHa
MOJIUTHKA KOja je OTBOPEHH]ja 3a KBAIUTETHE, CTPYYHE JTMYHOCTH 0e3 003upa
Ha HUXOBY OIPEIeJbEHOCT. YKOIUKO je 3aicTa KBaIUTETHA JUYHOCT, OHA IO
Ae(DUHUIMjU APKU BHIIE JIO OIIITHX HEro J0 MOCEOHUX BPEAHOCTH JPYII-
TBa.

4. Buaumo n1a TUYHOCT KOja 3Ha HaWjia3W Ha OpojHE IMpemnpeke adup-
Malmje yHyTap cTpyke (mpodecuje, nenatHoctn). JpymTBo ry0u Ha KBau-
TETy CBOT pa3B0ja YKOJHMKO Ca3HajHO CIIOCOOHE JIMYHOCTH HE HUCKaXy CBOje
BPEIAHOCTH y CTPYYHOM I0JbYy pazna. [la nu ce oBaj KaApOBCKH ACHULIUT UC-
npaBJba y 00JIACTH jaBHOT JIeioBama IpyiTsa. Ja nu ,,rmac jaBHOCTH™ OTBa-
pa mpocTop 3a KOMYHHKAIIU]Y Yy KOjOj J0JIa3H J0 U3pakaja JIMIHOCT KOja 3Ha.

[MaxxspMBa aHaIM3a MMOKA3yje Ja HU jaBHOCT HE BOJM JIOBOJHHO padyHa
0 TakBUM IIMYHOCTHMA. [loCTOje Menuju Koju MMajy CBOje JIMYHOCTH, KOjU
(haBopu3yjy mojenrHa TIICTUIITa, KOjU KOHCTAaHTHO hyTe o JApyradyujuM MH-
nubekbuMa. CBakM MenWj HaBWja 3a HEKM HMHTEpeC, HEKe WHjeje, Heke
JUYHOCTH. Y CKJIaZly ca OBUM OlpelesbelhMa 00JIHMKYje ce JaBHOCT U Oupajy
JMYHOCTH KOje TO/Ip’KaBajy HEKH MHTEpecC.

C npyre cTpaHe, TUYHOCT KOja 3Ha HE JKEIM J1a MCKa)Xe CBOje MHIILbE-
BC Yy jaBHOCTI/I IMOBOJOM HCKOI IMUTamka OJf CTPYYHOI' WJIM ONIITET MHTEPECA.
CBako mMa mpaBo Ha hyTame W Ha jaBHM TOBOp. AJM mpaBo Ha hyTame je
CIIOPETHO Y OJHOCY Ha MpaBO Ha jaBHO MHUIUbEHke. MelhyTum, oBo Ipyro
MIpaBO Ce KPIIHM MPaBOM ypeaHUKA Na He 00jaBH CTPYYHO MHUNUBLEIE KOje
HHj€ Y CKJIa[y Ca HEKaKBOM ITOJIUTHKOM.

5. Haj3aa, ncuxoJomka CTpyKTypa JIMYHOCTH j€ jelaH O]l BaXKHUjUX
¢akTopa ycrmemrHe WM HeyclemHe kapujepe. Heckian wHTenwrenuuje u
€MOITMOHATHO-BOJFHUX OCOOMHA JIMYHOCTH j& YecTa ImojaBa. EMormonamHu
JMK U BOJbA TPENICTABIbAjy OHE IPTE JIMYHOCTH KOj€ OMETajy WM TOACTUIY
OCTBapWBambe MHTENEKTYaTHUX crocoOHocTu. C Apyre cTpaHe, KapaKTepHe
0COOMHE JIMYHOCTH MOTYy OWTH CMETHha WIM Pasjor yclexa KBaJMTETHE
arngHOCTH. CBaKO ce y HCKYCTBY CYOUYHO Ca YHYTPALIUM IICHXHIKUM JIHIIe-
Mama. HekuMma je Bosba TIOMOIJIA JIa OCTBape ycleX, a APyruMa je OACYCTBO
BOJbE OJIMOTJIO YIPKOC MHTEIEKTYAIHHM KBAJIUTETUMA. MOpaTHOCT je HeKH-
Ma 3acMeTana Ja MOCTUTHY IWJb a JPyTHMa je OACYCTBO MOPAJTHUX HOPMHU
MOMOTJIO Jla OCTBape ycrex y Kapujepu. bopOeHne ocobe cy Oue ycrenHuje
011 HeObopOeHUX 0e3 003upa Ha IPyre OCOOMHE JTMYHOCTH.

Pacniomena GorarcTBa m Mohu y ApymTBY je Takole 3HadajaH (akTop
3a aupManujy 3Hama y apymrTBy. ONIITe je MO3HATO J1a TAJICHTOBAHU TI0je-
IUHITA pohjeHr y CHpOMAITHUM IOpoIuIlaMa Hajuemhe He ycreBajy aa oc-
TBape CBOje ca3HajHE WM CTBapajiauke ciocoOHOCTH. MecTo y cucteMy mo-
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JTUTHYKEe MOhM 3HauajHO yTHYe Ha MPOMOIMjY mojenanHna. Bese ca mamhy
yecTo oMoryhaBajy mojeiMHIIMMA ca cl1a0uM 3HambMMa J1a OCTBape CBOjE aM-
ounyje.

KynTypa apymTBa y KOMe MOjeldHAI] oJpacta He3ao0HIa3HH je
yuHIIal apupmanyje 3Hama. OBJe ce MUCIHM Ha CXBaTama, HaBHKe, 00nYaje,
MEHTAJITET, BPEAHOCHY CTPYTKYpPY ,,KOJEKTHBHE CBECTH . JemHa KynTypa
MOXe OWUTH OTBOPEHA M TOJICTHIIAjHA 3a adUpPMalM]jy 3HAKA, JPyra HEITo
cacBUM cynpoTHO. KOH3epBaTHBHO yCMeEpemhe HAIlMOHAIHE KYJIType je orpa-
HU4aBajyhy YMHWIIAIl 32 MHAWBUIYyalIn3alnnjy 3Hama. C qpyre crpaHe, HHIH-
BUAYAIMCTUYKE KyJIType Ou Tpebasio aa Oyay OTBOpeHHje 3a MPOAOp M MOT-
BphuBame 3Hama nojeaunna. Osne Ou Tpebdajao AOAATH M OHO IITO CE 30BE
3aBHCT, 31002, MambaK TOJEPaHIIUje, IPSHOIICHE IPHBATHOT Y jaBHU JKHBOT.
Cge cy To MoryhHe nipernpeke 3a ahupmanujy 3Hama.

Hajzan, moctoje u nparmonanan (GakTopu oMeTama 3Hama. JJoBOJbHO
je la yKakeMo Ha cHary ciy4daja. Kosuko myTa je ciay4ajHOCT JAONpHHENa Ja
HEKO HE OCTBapW CBOje 3HAaWkE WM ra mak octBapu. OKOJHOCT Ja HEKora
MO3HajeMO KO je y CTamy Ja HaM IIOMOTHE, I0Ka3aja ce Kao IpecyaHa 3a
Kapujepy 0e3 003upa Ha 3Hame. Heko ciydajHo MO3HAHCTBO je Takohe MOrIo
na Oyne omtydayjyhe 3a apupmanmjy 3Hama.

Hakie, nuamely 3Hama U pa3Boja IpyLITBA Haja3W MHOIITBO MpenpeKa
Y OHE HUCY JIAKO OTKJIOHHUBE.

3akpyuak

U3BaH cBake cymme je TBpAma Aa je 3HAmE CYIITHHCKH YHAIPEANIo
Moh JoBeKa a KOHTPOJIHIIE MpupoAy (Aa je moasanctu). PasBurak apymrsa
je Takohe y dbyHKIMju 3Hama. [la umak, mocroje U orpaHuyYema MOhH 3Hamba
y OpyWITBY ¥ MHOMBHUIYyaTHUM Kapujepama. [lokas3amu cMo na y HEKuM moc-
JIOBHUM TIPOLIECHMA 3HAHh¢ HeMa MOh J1a KOHTPOJIUIIIE TOKOBE TIPOU3BOAE U
TproBuHe. 3Hame MOjeIUHIA HaWIa3u Ha OpojHE Ipenpeke Ha MyTy ApyIl-
TBEHOT [IPHU3HAaMka U HarpalhuBama.

OB1ie cu M30cTala pa3Marpama IMOTPenTHOT 3Hamka U He3Hama y (PyHK-
uju Mohn. TokoM JpymTBeHe UCTOpHUje OWIIO je MPEBHIIE IPUMEPa OBAKBOT
oJHOCa He3Hawma W Mohu. TakBu IpUMEpH Cy OUYMTICTHH. Y OBOME pany,
XTEO caM Ja MOKakeM Jia 3Hame Huje ampuopHa moh. Huje peu camo o pas-
JTUIUTHM BpCTaMa 3Hamba Ia CIICICTBEHO TOMe MOh Moke 1a Oyzme caMo jemaan
onbnecak MmoceOHOTr 3Hama. [ 'paHunie Mohu cy y caMOM 3Hamy alldl U COLU-
JaJHUM TIperpeKama.
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PN R W

Can knowledge posses power?

Does it knowledge power?

Summary: This paper deals with concept of power and knowledge and its
practically consequence. The author critically analyses asserts that the knowledge is a
power. Undaunted, knowledge is improve power the mankind on the control of natu-
re. Development society is in function on knowledge. However, there are obstacle
power of knowledge in society and individual career. In the contemporary business,
knowledge have not power that control process of production and market. In the
second part, author consider relationship theoretical and practical knowledge. Spe-
cially, content of business knowledge. In the conclusion, the author emphasize one
example individual career, in light of knowledge without power. The indivdual
knowledge meet on numerous obstacle on the way of social acknowledgment.

Key word: knowledge, power, business, individual career
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