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CETYJIAX I'JYJIEH U
IIEMAT XU3MET™

Cascemax: Y 0BOM pajly ayTop NPENCTaBJba PaJ UMaMa, IIUCLA U IIPOIIOBE/I-
Huka @erymaxa [jymeHa u BepcKOr MOKpeTa, jleMara XHW3MeT KOjU je Ha OCHOBY
BEroBuX Hieja pasBujeH y Typckoj. M3Hoce ce OCHOBHM Omorpadcku mojanyd u
IpaTH ce KaKo je HacTaja BelIHMKa Mpeka MHCTUTYIHM]ja Koje jaene [jyneHoB cucteM
BpeaHocTu. Ta Mpexa ce JeTajbHO NpeAcTaBjba Kao W IjyneHoBa npeonoruja Koja
YUHM 3aHUMJBUB CIOj TPaAWIMOHATHUX BPEIHOCTH M MOJEPHUX HMHCTPYyMEHATa,
yKkibyuyjyhu u 3anarame 3a TpxkuiIHy npuBpeay. Ha kpajy ce naje u HU3 KOTpoBep3H
Koje mpate pan Xu3Mmera Kako y camoj Typckoj Tako u BaH me. Ty craaa u ontyxoa
na je I'jyneH neueHujama y Bpiio OJMCKUM OJTHOCHMA ca cTpykTrypama LIA.

Kuwyune peuu: Oerynax Ijynen, Xusmer, Typcka, ucnam, 06e30e1HOCT, MPO-
narasza

Kana ce roeopu o caBpemeHoj Typckoj U O HEHOj BeOMa 3aHUMJbUBO)]
TpaHchoOpMaLUji y TOCHEAme ABa JielleHuje, Hemoryhe je 3ao0uhu yiory
penuruje. Y HalIoj TpaIWllMjH HAXXKaJOCT HHje JOBOJPHO M3ydeHa Be3a H3-
Mel)y penurujcke 0OHOBE W MoOJIepHHU3aIHje, Koja ce BeoMa 4eCTO yodaBa y
caBpeMeHOj ucTopHju. JJoMHHAIM]ja IeBUX U POCBETUTEIHCKUX MapagurMU y
00pa3oBamy U Jajbe CYNPOTCTaB/ba PEIUTH]y ¥ MOJCPHH3AIH]y, ITPEACTaB-
Jbajyhu Bepcke M peluruo3He eleMeHTe jeInHO Y (OpMH Hedera ITO MOXKE
na Oylne KOYHHUIIA W TIpernpeKa 3a MOJEpHHU3alMjy W Pa3BOj APYLITABA.

* mdjurkov@gmail.com
Ak . . . .

UnaHak je HacTao kao jeo mpojexra 179014 MHcrutyTa 32 €BpOIICKe CTyaHje KOju (HHAH-
cupa MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penyonuke Cpouje.
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Mebhytum OpojHM IpEMEpH CBEI0YE O MOrPEeNIHOCTH oBe Te3e. CeTuMo ce a
je Illkorcka Omia rmo3HaTa Kao MPOCTOpP BapBapa M MONYAWBIBUX JbYIH Tpe
HETO ITO je pedopmaliija 3axBaTiia lbeHe pocTope. TOKOM BeoMa KpaTKOT
nepuoja, 3axBajbyjyhu MacoBHOM MIMpewy NPOTECTaHTH3MA, MOOOJBIIAHO je
oOpa3oBame, aIMHHHCTpaIldja, MOpal W YKyOHO EKOHOMCKO CTame ¥
[IIkoTckoj ToOkOM ocamHaecTor Beka. 30or tora je LllkoTcka modeTkoM Je-
BETHAECTOI' BEeKa IOCTaJla HOCHJIAL €KOHOMCKOT, HayYHOT M TEXHOJOLIKOT
HampeTka y bpuraHuju, 3eMJbM Koja je W3HeApuia Bojehe IpyIuTBeHe
Hay4YHHKe, Gprino3ode, N3yMHTEIbE U TIPeTy3eTHUKE TOT 100a.

U cama bpuraHuja je mokuBenia CBOj 3JIaTHU JIEBETHAECTH BEK M CTpa-
XOBUTH €KOHOMCKH, MOJHMTHUYKH W BOJHH YCIIOH YIIPaBO Y BpeMe IIUpEHa
Metoau3Ma. KoHauHo mo3Hata BeGepoBa Te3a koja y3 cBa OCMOpaBama M
JIaHAC HOCH JIe0 MCTUHE, mojceha Hac Ha yJIOTy MPOTECTAHTU3MA y MIHPCHY
pajHe eTHKE M YCIOHY CaBPEMEHOT KalHTaam3Ma. 30MOapT KOjH je CBOjy
MO3HATy KUY HAIKMCAo0 Kao TOJIEMUKY ca BeGepoM, KIbYYHH €JIEMEHT 3a
Pa3Boj KaNUTATH3Ma TaKohe je MPOHAIIA0 y PErHInjH, alH jeBPejcKoj.”

ITocToje HapaBHO W IPyry MPUMEPH KOjUMa CE OBa Te3a O BE3W PEIlu-
THje W OpyITBEHE MOJCpHHU3aIje Moke AokasuBath. Ilpmua o [jynmeny u
EETOBOM ITOKPETY j€ jelaH O] HajyIeYaTJbHBHjUX HOBHjHX IIPHMEpa.

Nwme derynaxa [jynena HUje MHOTO TIO3HATO Y HAIIIOj CTPYYHO] jaBHO-
cti. O meMy KOoJ Hac He MOCTOje 030MJbHU CTPYYHU TEKCTOBH, @ PETKU CY
qak 1 y myoumucrnny.” Fbero yruiaj jomr yBek Huje Benmuku Hi Mehy My-
CIIMMaHuMa KOjH JKUBE Ha HAIIIMM MPOCTOPHMA, MaJia lbUXOBAa EJINTa COIHIHO
MO3Haje HKEroB pajl U yuewa. 3a Imbera cy ¢ pasjioroM JI0 caja HajBuIle Ouie
3aMHTEpecOBaHe CIry)kOe 0e30eqHOCTH, MITO, Kao MmTOo heMo BHIETH, HUje
penak ciy4aj ¥ y IpyruM 3eMibaMa Koje ca TypckoM mMmajy MHTCH3WBHH]EC
oxnHoce. Amepuuku @51 u pycku OCB cy cBakako Hajlio3HATH]e O/ OpraHu-
3aldja Koje mpare U UCTPaxyjy HeroB pan

[TocToje MHOTM acmeKTH TOTOAHU 3a M3ydaBame Kaj je [jyneHn y nu-
Tamy. Iberosa ymora y momusamy, jauamby M MOJCpHHU3aLMjU CaBpeMEHE
Typcke je orpoMHa, ajy HUje JIUIIeHa KOHTPOBEP3H. Y OBOM TEKCTY MOXKEMO
Jla IPUKa)KEMO HEKE OCHOBHE €JIEMEHTE HEeTOBOT KHBOTA M YU€Ha, Ja Mpe.-
CTAaBHMO Pa3rpaHATOCT BEPCKOT TIOKPETa, [IeMaTa,’ KOji Cy OCHOBAIH HEroBH

! Bebep, 1989.

> Sombart, 2001.

* Hip. Bucennh, 2009.

* Typcku u3pa3 yemam OBIE KOPUCTHM y HAjIIMPEM 3HAUYCHY, Y CMHCIY 3ajCIHHIE CBHX OHH
KojuMa cy I'jyneHoBe uzeje 1 BpeaHOCTH OnHcKe. Y YCKOM CMHUCIY pedd leMar Ou OByXBaTao
camo IpunagHuKe ofpeheHe Bepcke 3ajeHUIC KOjU Cy HA HEKH HAYUH JUPEKTHO YKJBYUCHU Y
pan. pyru kpyr oOyxBara mpujaresbe KOjU IOMax<y pajJ [leMaTa ¥ HEeroBe aKTUBHOCTH, a
HajIIMPH KPYT CHUMIIaTH3epe Koju camo nowtyjy [jynena. Buan Hansen, 2010.
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clleI0CHUIN, U Ja YKa)KEMO Ha HU3 KOHTPOBEP3H KOje mparte 0Baj HeHOMEH U
y Typckoj u Ban me. Tume hemMo Haloj jaBHOCTH Makap Ha3HAYUTH OBY Te-
MaTHKy W HaJaMO C€ 3aMHTEPecOBaTH JAPYre HCTpaXMBade Ja JIeTaJbHUje
m3yde [jynena, wim npeBeny HeKy noOpy u 00yXBaTHy MOHOTpadujy o me-
My.

*

Caspemenn mo3HaBaolm Typcke cMmarpajy aa je [jyneH 3a naHammy
Typcky 3Hauajan konuko U npemujep Tajun Epnoran, ako He u Bumie. OcHO-
BHU mojianiy kaxy Aa je ®@erymnax [jynen typcku umam pohen 1941. roqune.
[Motnue Takolje u3 ceemrenuuke mopoauiie. [IpBy mpomnosen je oapxao Beh
ca yeTpHaecT ronuHa. Pagno je kao umam 1o 1981. kaga je oTHIIA0 y MEH3U-
jy. Hakon Tora je modeo ma Ap>KH IPOIOBEAM M NpPEAaBama y COICTBEHO]
pexuju. [loceOHO MHTEH3WBHA Cy H-ETOBa IIpellaBama M0 HajIOMyIapHUjHM
[JaMHjaMa y BEeIUKHAM TpanoBanma Typcke y meproay 1988-1991.

Hberosa Bep3uja ucinama je cyuctruka u Bpio cuerudpudHa. Cede He
BUIM Ka0 HEKaKBOT pedopmaTopa ucnama Beh Kao 4oBeKa KOjU CIeIn KiIacH-
Ke. XakaH JaBy3 ommcyje TakaB CKJION HAEja Kao I0CTa HALMOHAIUCTHYKH,
nakiie 000jeH TypCKHUM HAIMOHAJIM3MOM, ald U JI0CTa €TaTHCTHYKH, 32 pas-
JIMKY OJ KJIACHYHOT McaMa U KOHaYHO 000jeH 3ajlarambeM 3a TPXKUIIHY eKO-
Homujy.” OBaj MOMAo WymaH CIOj MCIAMH3Ma, TYPCKOT HAIMOHAIM3MA M
MPOTPKUIIHE EKOHOMCKe (Quio3oduje pe3yiTaT je pealHuX MpHIHKa y KO-
juma ce Typcka Hanasuina 1 y KojuMma ce cam [jysieH pa3Bujao TOKOM neaece-
THX H IIEe3JEeCETHX TO/IMHA JBaJeCceTOr BeKa. 300T TOra YUTaB HEroB MOKPET
OINMCYjy Kao BapHjaHTy HCIaMCKOI' KaJBHHH3Ma, OJHOCHO MYCIHMAaHCKOT
[IPOTECTAHTU3MA.

I'jymen je o6jaBmo mpeko 60 K\ura, yrilaBHOM CacTaBJLEHUX OJ HETO-
BUX TIpenaBama 1 nponosean. Cepcrasad je Mehy 100 HajyTHIajHUjUX CBET-
CKUX WHTelleKTyanana. /lanac je jenHO o HajBaXHHjHX MMEHA y YHTABOM
ucnamckoMm ceetry. Onx 1999. sxusu u pagu y CAJl, a oxg 2008 je u BiacHUK
3ejieHe Kapre (rapaHuuje cy nanu I'pejem dynep W jom HEKONMUKO OWBIIMX
BHCOKHX Tpunamgauka [[/A). Emurpupao je HaBOAHO 300T MEIMIIHHCKOT
Jieuerha, alli CyLITHHA je Ouila y OTBapamy McTpara HakoH wmTo je 1997. moc-
Jie BOJHOT yAapa CKIIOkEH ucnamuctuuku npemujep Heymernn EpOakan u
3a0bpameHa mweroba Pegax napruja. [jynen ce Beh Tama cMaTpao gocra yTH-
LAjHUM y OHAALIKHEM MOKYIIajy perciaMu3alyje ApyITBa U NoiauTuke. Pas-
JI03U FHETOBOT OJJIacka rmocTaym ¢y jacHu kama je 2000. ontykeH y Typckoj
Ha mpolecy koju je Bohen mo 2008. 3a moapuBame cekylapHe ApXkase, 3a
KoHTakTe ca [[HA w cn. Ilporec ce Te roarHE 3aBPIIHO OI0ANMBAEKHEM CBHX
OTITYKOH.

3 http://religion.info/english/interviews/article_74.shtm
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Cmartpa ce na cy npencensuk ['yn, wnu med caBera 3a BUCOKO o0pa-
30Bame 3uja OuaH mEeroBH yueHHIM. Herme ce HaWnmasW W Ha TOJaTak na u
cam Epbakan cnanma y meroBe ciea0eHHKe, MaJla OH CBaKako HE MOTHYE U3
TOT JJeMaTa. Y CBaKoM clly4ajy BHXoBH onHOcH cy o1 2010. cBe 3aTernyTuju
0 yemy heMo pehn HEKOITMKO peur Ha Kpajy.

*

[jynen je cBOj BeNMMKHU yTHIIA] OCTBAPHO HE CaMO Kao WMaM, IPOTOBe-
ITHUK ¥ mucan, Beh mpe cBera ka0 MHCHHPATOp W HeGopMalHU Juaep Xu3z-
mem (CIIy)KeHe) MOKpeTa Koju ce HasuBa U [jyneH nmokper win derynaxyu-
je.® He panu ce, Hajpe 0 XHjepapXHjCKH YCTPOjeHO] opraHmsaruju, Beh o
JELEHTPUPAHOM CHCTEMY KOjU ce KOOpAMHHIIE OKO ofpeleHor cucrema Bpe-
naoctu. Cam IjyneH je mo mpaBuny mnzberaBao Aa ce uiueHTU(UKyje ca mo-
KpEeTOM Mop>kaBajyhu paj mojeIMHUX cerMeHaTa Wil opraHu3anuja u oaou-
jajyhm 1a mpuxBaTH Kako MOCTOjU CHCTEMCKa CTPyKTypa Mohm oko mera. C
Jpyre cTpaHe, KpUTHYapH TBpIE YIpaBo cynpoTHO. Heku cmartpajy nma ce
pany o U3y3eTHO XUjepapXHjCKH YCTPOjeHOM MOKPETY Y KOME Y TOTOBO CBUM
nuTambuMa omnydyje cam derynax. MiMa oHUX Koju TBpJeE Ja ce OaBH M CUT-
HHIIaMa Kao IITO je OJTyYHBamke 0 Ha3WBUMA 1Ko, pakynrera, GpupMu, 4ak
Y JaBamkby MMEHa Jelu ciendeHuka nmokpera. O 0BOj jaCHO] XUjepapXuju je
Oouno peun y 4yBeHO] 3a0pameHoj kibu3n Axmera llluka Mmamosa sojcka.
[To meMy xujepapxuja je ciencha: Ha BpXy mupaMuie ce Hajla3H jeTHO caBe-
TOJABHO TEJO OJ celaM wiaHoBa a ,,npBu Mely jenHakuma“™ je CBETCKH
umam, 1j. Gerynax [jynen. Cnene nMaMu Ha reorpadckoj OCHOBH (MMaM 3a
Uentpanny Asujy, Ucrounu Ilammduk u cn.), umamu npxasa (DpaHIrycke,
bpuranuje wtH), pernoHaAIHM WMaMu (HIp. 3a obiact MpamopHOT Mopa,
LPHOMOPCKY O0JIaCT UTH), UMaMH NPOBUHIIMja, UMaMH OKPYTa, UMaMHy OIIIL-
THHA, IMAMMH MakKaxana, KyhHi IMaMy U Ha Kpajy OOMYHH YwIaHOBH.'

O 0BOM MOKPETY KOjH Er3UCTHPa CKOPO JBE JCIECHH]jE MOCTOJH BEIHKA
(hama, anm 1 HEeKa 3aHUMJBMBA UCTPAKHUBarha M ca3Hama Koja Cy jaBHO ITy0-
JMKOBaHa. Pamy ce 0 ayTeHTHYHO] HCIIaMCKO] CTPYKTYpPH BEOMa MOJIEPHH30-
BaHOj y MOTJIEAy CHUCTEMa OpraHHu3alyje, AeioBamba U BpLICHka yTUllaja, Kojy
MHOTH ¢ MTPABOM BHJIE KA0 HEKY BPCTY HUCIAMCKOT, WK Typckor Onyc /leu-a.
OBo nopeleme poucTHYe U3 YHEHECHUIIE J1a je 3a Pa3INKy O]l MHOTUX HCIIaM-
CKHUX MOKpeTa 0Baj MOTIIYHO OTBOPEH 3a KOpUIINEeHe CBUX CaBPEMEHUX TEX-
HUYKWX, HAYYHUX W YaK CKOHOMCKHX HHCTpyMEHaTa MONM KOjU MOry na
oMoryhe nenoBame y TpaBIly 3alliTATe WHTEpeca JApiKaBe, Hapojaa U Bepe.
Temiko he ce Hrp. y ucinaMckoM cBeTy Hahu CTPYKTypa KOja y TOj MEpH I0-

¢ Hornenaru 3Banmuny crpamumy http:/hizmetmovement.com/
7 Ha oBaj acmekT MU je yka3ao Mp Mustomr MapkoBuh KoMe 3aXBasbyjeM M 3a JIpyTe KOpHCHE
npumenoe.
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AprKaBa HECIyTaHU €KOHOMCKH Pa3Boj, MPUBATHO MPEIY3ETHUIITBO U TPIKH-
IIHy €KOHOMHMjy, Npuiazehu cBeMy TOME Kao Haj00JbeM HHCTPYMEHTY 3a
aJloKanujy U npudaBibamke pecypca KOju MOTY Jia TOCIyKe 32 pa3Boj COJU-
JTapHOCTH, TIOPOJUIIE, BEPE U APYTHX TPATUIIMOHATHAX BPETHOCTH.
3axBasbyjyhu BenrkoM Opojy MpOIOBEIH KOje je AP:Kao U Koje cy Kpa-
jeM ceamIeceTHx IMoyele U Ja ce CHUMajy M IUCTPHOYyHpajy NpecHHMaBa-
BEM TIPEKO ayAno a 3aTHM U BHJCO KaceTa, [jyJieH je CTeKao BEJIMKU yTHIA]
W CTBOPHO 3HATaH Kpyr cienbeHnka. Beh moeurkom ocampeceTnx y MHOTUM
cenyMMa ¥ TpajioBUMa Kpo3 Koje je mpomao ¢poMupanu cy sohbet Kpyrou 3a
pa3roBOp Ha KOjUMa Cy Ce Mame IpyIe JbyId PEIOBHO CpeTaie, pa3Marpaie
[jyneHoBe uzeje u mounmane J1a OCMUIIIbaBajy APYIITBEHY aKIUjy WHCIIHU-
pHcaHy HBEroBuM yuemeM. [logeTkoM ocamieceTnx Kajia ce TOBOPUIIO O KpH-
3u oOpaszoBama y Typckoj, oBe Mpeke y KojuMa je Oniao U O60oraTux Jbyadu U
YUUTEIbA U IPYTUX KOMIIETEHTHUX TIHTakha IPOCBETE, IOUEIH CY J1a OCHUBA]Y
00pa30oBHE MHCTUTYLIMjE KA0 LITO Cy YyBEHH CTYIEHTCKU JOMOBHU U PEIIUTH]-
CKH CTaHOBH (i§1kevi), MPUIPEMHHU KypCEBH 3a MOJIArame MPHjEMHUX HCIHTA
Ha YHHBEP3UTETHMA, yIpy’Kema HaCTaBHUKA M IMPOCBETHHX pamgHuKa. Tanma
kpehy ca pagom u npBe n3naBauke kyhe u HoBuHe. Beh cpeaunom Te mete-
HHje OBa Mpea ce eradiupana W TPOMIMpPWIA, a CIeAOCHUIM IOKpeTa
MOYEINH Cy U J1a MOJFKY IIKOJIe M OOJTHHIE Y HEKUM JenoBuma Typcke.

OHO TITO je OBE MHCTUTYITH]E OBAjajio Ol OCTAINX OHMO je BUCOK KBa-
JUTET paja. YIpaBo TO je JONpPUHEN0 HHXOBOM cBe Behem mpecTtmxky.
VYdeHNIy U3 OBUX ILIKOJIA MMAJIU Cy JaJeKO 00Jbe pe3yiTaTe Ha MPHjeMHUM
ucnuTUMa 3a (aKyaTeT Of IMOJIa3HUKA perylapHUX Ap)KaBHUX IIKosa. Ta-
kohe, ocBajau cy momahe u melyHapoaHe Harpaje y pa3HuM o0jacTuMa ma
CY TaKo IIKOJIE ITOCTaNIe aTPAKTUBHE U 33 POJIUTEIbE CeKyIapHuX yoehema.

Kpaj CCCP u cTBapame HOBHX CaMOCTaJIHUX JpKaBa Ha jyry OTBOPHU-
JI0 je TIpocTop 3a paj Xu3MeTa U BaH rpanuna Typcke. [jynen je Beh kpajem
0CaMJIeCeTUX CaBETOBAO CBOjUM cieA0eHHIIMA Jla C€ NPHUIPEME 3a MEPHUOX
kane he muxoBa moMoh 6utH motpedHa HA THM mpoctopuma. Beh 1992, ot-
BOpEHa je TpBa mKojaa y Asejoepuany a 3atuMm U y Kazaxcrany. Tamo je 3a-
THM OTBOpeHOo 28 mkojia, y Kuprucrany 12, a y Typkmenucrtany 20. 3atum
ce KpeHyJo M Ha XpuirhaHcke ma M Ha Oyauctuuke 3emibe. OTBapaHe cy
mkone y byrapckoj, Pymynuju, Ykpajunu, Pycuju, anu u na @ununuanma, y
Ayctpanuju, BujetHamy, JyxHoj Kopeju wnm Jamany. OBa HOBa TpiKHIITa
Ouia cy aTpakTHBHA M 32 IIUpPEHe OM3HKCA peny3eTHrKa Onuckux [jyneny.

Xu3MeT je maHac jenaH KOHTJIoMepaT, MpeXa uieja, opraHu3aluja, uH-
CTUTYIIH]a, KOjU je IONPUMHO HeBepoBaTHE pa3Mmepe. [IporieHe kaxy aa je Ha
pasnuuTe HaYMHE y OBY CTPYKTYpY IJ100aidHO YKJbydeHO oko 10 mMuimmoHa
JpymH, a camo y Typckoj 6musy 8 munmmona (amp y CAJL 20 000). Ocum Tora
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IITO je y MUTakYy BelIMKa Maca CleI0CHUKA, KapaKTEepHIlle UX U TO IIITO Cy TO
gecTo Ooratn wiam Oap mobpoctpojehm JbyIu KOjU OABajajy BEIHMKE CyMe 3a
moMoh JIpyruma a moceOHO MiiajuM JLYI[I/IMa.S [IpoueHa ykynmHOr Kamurasia
KOjH ce BPTH OKO TIOKpETa je 4aK 25 MHUIMjapau nojapa.

3axBasbyjyhu crnoxeHoMm cuctemy MehycoOHe camomomohim yHyTap
oBe 0OraTo pasrpaHare Mpexe y KOMe CTapuju U OOraTHju JbYIH TOMaxy
HIKOJIOBamke M pa3Boj muahux, oTBapajyhin uM npocTtop u npeHocehu cucrem
BPETHOCTH, &JIM U CHCTEM OpraHW3allyje, YNTaBa CTPYKTypa C€ CTaJIHO IIH-
puna u 'y Typckoj u BaH me. JlaHac oHa 00yXBaTa CKOpPO CBE CErMEHTE JIPyII-
TBa W TIOJIUTUKE, O HayKe 10 0e30eaHocHUX nuTama. OBae hemo Mmohu camo
KpAaTKO Jia MPEICTaBUMO HAJUCTAKHYTH]¢ CETMEHTE OBE MPEXKE.

XusMer cucteM oOpa3oBama 00yxBata npeko 1000 mkoina koje Aenyjy
y 110 3eMasba,” HA 5 KOHTHHEHATA. Usmely ocranor y Amepunn mociyje
npeko 120 mkona Koje ¢y Ha Taj Ha4MH IOCTaBJheHe W KoopauHucane. On
MpoIILIe TOAMHE jeHa TakBa jAenyje y beorpany. Hajupe je Ouna camo mikona
je3uka, a oHza je hejza OCUM IIKOJIE je3UKa OTBOPHIIA U MOJICPHO ONpeMIbe-
HY OCHOBHY IIKONy Koja nenyje Ha banoBom Bpy.'°

Ja 6u neo cucreM (QyHKIIMOHHCAO HETIOXO/HA je €eKOHOMCKA 1 (hHHAH-
cujcka ocHoBa. [Iparehn momen koju je Onyc ew yHeo y Batukan u pumo-
KaTOJIMYKYy OpraHuzanujy, u derynaxyguje cy mojako KpeHyJe aa ocBajajy
¢uHancujcke nHcTUTYnHje. HajBehu ycnex cBakako je Bank Asja xoja cmana
Melhy 400 majBehmx OaHaka Ha CBETY ca HW3BapHEAHMM NepdopmaHcama U
olleHaMa caJIallliber paja U JUHaMU4YHOT mmpema. OHa je HacTana Kajaa je
346 OuM3HMCMEHA 3ajelHO YJIOXHWIO KamuTal W Kymwio akuuje aobujajyhu
3BaHWYHY JIO3BOJY Jla OTBOpU ()MHAHCHjCKY WHCTHTYIH]y Koja he memosatu
Ha OeckamMaTHMM OcHOBaMa. Hamme, MHOTM MycIMMaHU HE KeJe Jla CTaBe
CBOj HOBaI y KJacuuHe OaHKe KOje y3uMajy Kamary jep ce TO cMaTpa 3elie-
HamtBoM. OBa Bpcra uHaHCHjcKUX Kyha omoryhuia uMm je ma cBOj HOBaIl
yllaKy Ha JIpyraddjuM OCHOBaMa Koje Cy BHIIE y CKJIaIy ca TPaJuIHOHAI-
HUM YY€HEM HCIaMa Koje ce 3ala)ke 3a CONUAAPHOCT W 3ajeIHUYKH Pal.
[jyneH je nmoapkao Taj MpUCTYI 1 OMO Ha OCHUBaKY OaHKe.

Kako Poys EGo'' npumehyje Hema amcomyTHe MOmyaapHOCTH: OaHKa
nomaxke He camo MHcTHTyIHje n3 detynax mpexe Beh u apyre Ha 6a3u KOM-

¥ upopoxno Hamehe ce mopeljerse ca moHammeM TajkyHa y Cpouji. ..

Tonauu cy menpenmsau. Herne ce momume u npeko 140 3emasba, ajqy y CBakoM CiIy4ajy 0poj
ZIpKaBa y KojuMa XHU3MeT UMa CBOjy Mpexy mmkoina npenasu 100.
1 Buern npmitor o meHOM pafy Ha agpecu
http://www.youtube.com/watch?v=1u0UpaGEiQA
"' Thena cryauja je GasMuUHE IPEINOKAK HA OCHOBY KOTd PEKOHCTPYMIIEM H3INeA XH3MET
Mpexe, y3 IoIyHe U3 npyrux usopa. Buau Ebaugh, 2009.
6
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neTutUBHOCTH. [Tocao ce mpomupuo u Ha 3anaany AQpuKy U apyre asujcke
3eMibe. Mehy mpBuUMa Cy yBEJNIHM MHTEPHET OaHKapCTBO, a TOCEOHO je ycre-
IIaH CHUCTEM KPEIUTHUX KapTUIla 3a IMOPOJUIC KOjUMa Ce CTUICHAMPAjY
IIKOJIAPUHE YYCHUKA CTyAeHaTa. baHka je mpuByKia U BeluKke MelyHapoaHe
WHBECTUTOPE T1a CE KaIMTaN JaHac MPOICHhYje Ha OKO 5 MUIUjapan J1oiapa.
On HemaBHO OaHKa je TOKPEHYyJIa M CBOjy OCHTypaBajyhy KOMITaHwjy.

Ja 6u ce mouwuio 1o yTumaja ocuM o0pazoBama MOTPEOHU CYy ¥ MEAHjH.
[jyneHoB cucteM AaHac Ha pa3nu4MTe HauyMHE 0OyXBaTa BEJHKH Opoj yTH-
LAjHAX Me/Inja, YKIbYdyjyhu ¥ HajauTaHuju TYpeKH JTUCT 3aman’” 1 eHIIecKy
Bep3njy Tudej's Zaman. CpequHOM ocaMeceTHX KaJ je mokpet Beh HapacTao
ocetrna ce norpeba na ce Halje MPOCTOpP 3a jaBHO OrjialaBambe W MPOMOBH-
came KOH3epBaTHBHHjer cucTeMa BpenHocTH. Meja je Ouna fa ce HampaBu
TUHAMWYHA, MOJIEpHA M JOBOJHHO 00jeKTHBHA HOBMHA, KOja OM mMpoMoBHcalia
TOJICPAHIIMjy W Koja Ou ce Oopmia MPOTHB aJKOXOja U HAroCTH KOjU Cy
MoYeny Ja ce mupe y cepu aasepraj3unra. JeqHa rpyna OuzHucMeHa Onwc-
knx XW3MeTy YJIOXKHIA je HoBall u KpeHyia ca mocioMm 1986. Cam [jynen y
TOME HHj¢ OUPEKTHO YUECTBOBAO, AJIM j& BHIIE HETO CHUMOOJWIKHA TIOMAarao
THUMeE IITOje IETKOM IHCao CBOjy peloBHY KonyMHy. CyluTHHA je Ouia aa ce
CHCTEM BPETHOCTH He Hamelie Kao AUPEKTHA Mmporaranja Beh kKao cTaB Koju
HEHaITaHO TpoBejaBa n3Mel)y nHade pemoBHUX, AXYPHUX U J0CTa 00jEKTHB-
HO TIPEHOIICHUX BECTH. 32 KOJIYMHHUCTE CY IMO3UBAHU JbYAU PA3IMIUTUX I10-
riena. 3axBasbyjyhu tome 3aman uma Bumie ox 750 000 peqoBHHUX mpeTILIa-
THUKA ¥ THPaX KOjU TIpeNia3d JBa ¥ MO MWJIMOHA MPOJaTHX mpuMmepaka. U
3amaH ¥ eHIJIecKa Bep3Hja cranajy y pasHa uznama Desza meduja epyne Koja
UMa ¥ HOBUHCKY arcHLHWjy, HeAeJbHUKE UTH. Benuku neo HOBHA CTHXKE OX
MPETIUIATHUKA, alli Takol)e W OJ1 OrjalluBayva KOju ce Ty peKiIaMHupajy 360r
orpomHe mybiuke kojy 3amaH uma. To My je oMoryhmiio u BETHKH IIOJH-
THUYKH U IPYIITBCHN YTHUIIA].

Jleo Mpexe je u jeana on Boaehux Typckux teneusuja, Camaujony
(CTB)” . Jomr 1989, I'jynen ce cactao ca nBangecerak om3HucMeHa u3 VcTaH-
Oyna oxpabpyjyhm mx ma MOKyIiajy Ja HampaBe TEIEBU3Hjy Koja Oum Owmia
MOPOJMYHO OpHjeHTHCAaHa U OallaHCHpaHa y CBOM HM3BEIITABaly O aKTyell-
HUM norahajuma, nzberaBajyhu HacHJbe M MpOrpaMe ca eKCIUTMLUTHO epoT-
ckuM caapxajem. [Ipumpeme cy Tpajane HEKOIWKO ToAnHA fa 6u 13. jaHyapa
1993. CTB nouena ca pagom. [IpBux mer rogwHa npojekar Huje 6o hrHaH-
CHjCKH HCIUTaTUB Beh Cy JIOKaNIHU MOCIOBHH JbYAH MOPAIU Ja Ta MOMaxy.
Mehytum y ToM niepuoay CTB je jayana cBOj yTHIIA] U TOCTENEHO MIMPUIIA U
myonmky. Kpajem neBeneceTux je modena u Ja MpUBIadd CBE Behw geo0 map-

12 3ganmuna crpannna hitp://www.zaman.com.tr/haber
13 http://www.samanyolu.tv/
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KeTHHIITKOT Kojiaya u o 2004. mocrana je moTImyHO caMOOAPKUBa, ToHOCehH
cBe Behu poduT ynpkoc cB0joj HEKOMEPIIHjaTHO] OPHjeHTALIH]H.

TeneBusuja je y3 Apyre nenoBe XU3MET CUCTeMa IMOCTEIICHO MU3TpaIn-
J1a OpojHY MyOJIMKY KOja Tpakd TakaB MPOrpaM Ia Cy HaMETHYJH HOBH CHUC-
TEM BpPEIHOCTH KOjH oriammBadu Mopajy aa mpare. U nmo manac CTB ce ox
OCTaJINX pa3MKyje MPEeTeXHO M0 MOPOJANYHO] OPHjSHTAIUjH CBOjUX MpOTpa-
Ma. Hmp. umajy HajriieaHujy TeJIeBH3HjCKY eMECHjy mocBeheHy KyBamy.
Yak je 1 pujanuTH Mporpam Koju je KoJ Hac cuM00J 0e3ymMiba U IpOoCTaIlTBa
Ha OBO] TEJICBU3UjH UCKOPHUINNCH 32 U3aHPEIHY XYMaHUTApHY akiujy. Hakon
CHaXkHOT 3eMJboTpeca 1999. xoju je moroano okonuHy McramOyia TeneBu3n-
ja je MOKpeHyJa pHjaJIuTH MOorpaM KOjH je MpaTHO KaKo jeiaHa dorara mopo-
JIMIIa TIOMaXke CUpOMaIHoj 1a oOHoBH Kyhy u cBoj mpehamrmu xuBoT. [Ipo-
rpam je Ha3BaH ,,Mma i kora?* (Kimse Yok Mu?) mo peunma koje je mu3ro-
BOpHWJIa jeIHa JCBOjUYHIIA IOK CY j€ BaIwin U3 pyiieBuHa. Kao pesynrar emu-
TOBamka MHOIITBO MaJMX M BEJIHKHX AOHATOpA CE jaBUJIO CTAaHHUIIM Ja J1a CBO-
je mpuitore 3a moMoh xpTBama 3eMJboTpeca. bro je To moveTHH MoACTHIA] 3a
dhopmupame maHac Beh pasrpaHaTe opraHu3aiyje 3a momoh koja je ume J0-
Ouia mo MOMEHYTOM pHjaltuTHjy. Y3uMma ce fa je 2004 roxuHa Kajga je 1eo
nocao (popMaIr30BaH U HOAUTHYT HA 030MJbaH OpraHU3allMOHN HUBO.

Kao mTo ce Buau XU3MeT je TUIaHCKH U CTPIJBHBO OCBaja0 CErMEHT 10
CErMeTH JPYIITBEHOT M MHCTUTYIIMOHAIHOT TpocTopa mupehu cBojy Mpexy
u paBehu cuctem m3rpal)eH Ha CBOM KOPIYCY UJi€ja U BPEIHOCTH, mocTajyhu
He caMmo jenad ox Hajsehux pemara y Typckoj, Beh je cucteMaTcku 0cBajao
uHCTHTYIHMje cucteMa. OTyJ ce YMHH Ja HUCY JalieKo OJ MCTHHE HerOBU
KPUTHYAPH KOJU UX ONTYXKYjy Aa MMajy BEIHMKH IUIaH KOMIUICTHOT OBJaja-
Balba CBUM HAjBXHUJHUM CETMEHTHUMAa TYpPCKOT APYIITBA, MEAMjCKE cdepe,
allM ¥ TIOJUTUYKOT cucteMa. [lorienajMo jonr HeKe OJf TUX YCIEIIHUX IpH-
Mepa paja.

VY jyry 1994. I'jymen ce cactao ca jeqHOM TPYIOM MHCAla ¥ HOBHHapa
npeanaxyhu aa vHCTHTYIMOHANN3Y]Y GopyM Ha KOMe OW JbyIU Pa3THIUTHX
OpHjeHTalrja MOTJIM J1a BOJE IHjajore W MoJeMHKe O ropyhuM muramuma
0KO Kojux cy Typmm Oniam Beoma Toje/beHN. Tako je ucTe ToauHe HacTaia
Dondayuja 3a nosunape u nucye'® Koja je MOKpEHyIa CepHjy pasroBopa Ha
OCHOBY Tako3BaHe AGaHT mardopme. [jylieH je IpUXBaTHO 1a TOKOM MPBHX
JeceT ToauHa Oyae MovYacHH mpenaceqHuk ¢onnanuje. GoHganuja y oKBHpY
CBOT JIeJIOBama MMa M M37aBadyky Kyhy koja HajBehe mpuxome ocTBapyje of
npoaaje I'jynenoBux kmura. O0jaBibyjy Takohe U My3HUKe AUCKOBE, O KO-
JUX Cy HEKH pe3yJITaT XyMaHUTapHUX TpOjeKara, Kaja ce CpeICTBa O Mpoja-

" http://www.gyv.org.tr/
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je MoHMpajy y XyMaHHUTapHe u colyjaiHe cBpxe. Kpajem mpomute nerneHuje
JOTII YBEK HUCY UMaJTK CBOj IIpocTop Beh cy ra m3najmipuBanu. @oHmanmja mo
MpaBUIly Jeiyje HeMpOQUTHO W ca TYOHTKOM, ald WMa BEIUKH JIPYIITBEHH
yTULA] OKYTJbajyhyl HHTEJIEKTyalHy eUTY | Jajyhu MOKpPeTy WHTEJICKTyalHe
U TyXOBHE CMEpHHIIE 32 paja. Takohe naje IpymITBEHH JICTUTUMHUTET HHCHUC-
THpamkEeM Ha JIUjaJIoTy ¥ Ha OTBOPEHOCTH 3a PA3IIMYUTE BU3HjE U CTABOBE.

Beh cMmo Bumenu y k0joj MepH je 00pa3oBame BaXKHO MOAPYYje paja
¢derynaxyuja. Ho ocuM ocHOBHOT H cpeler y GoKycy je Takohe U BUCOKO
obpaszoBame. Ha yHHBep3auTeTMMa ce WIAK CTBapa, CENEKTyje U ycMmepaBa
€INTa jeMHOT NPYINTBA. XH3MET UMa y CBOjoj MpexHu y Typckoj ocam yHH-
Bep3HTeTa, yKIbydyjyhu i Beoma mpecTikan Patux'” koju menyje y Mcran-
Oyxny. [locroju HU3 yHUBep3uTeTa BaH Typcke KOju ce TOBe3yjy ca IMOKpe-
TOM: Tpu y AMepuIy, n8a y Anbanuju u no jexan y bocan, Pymynuju, Ma-
kepounju, Lproj Fopu'® u Ha Kumpy.

darux je Hactao kana cy 1994 nee rpyrne OM3HMCMEHA MMOBE3aHUX ca
[jyneHoMm ymnoxwunu cBoja cpeacTBa y QoOHAANM]Y KOja je 3BaHMYHO JOOMiIa
JI03BOJTy 3a OTBaparme YHHBEp3UTeTa. JemaH O BUX je JOHHUPAO 3eMIBHIITE
KOje je Tazma Bpeaelo 5 a JaHac ce mporemyje Ha 9ak 100 Mummnona gomapa.
U cBe ocrane nmorpede Cy 3a10BOJbEHE MPUKYIUbAKEM HOBLA O]l JbYIU yTJia-
BHOM Onuckux [jyneHoBoM nokpety. OH ce He 0aBU YHUBEP3UTETOM Ha JIHE-
BHOj OCHOBH, aJlil T'a TI0 MPABUIIY KOHCYITY]y KOJ| CTpaTelikux ojuryka. IIpo-
HemYje ce Jla je OKO IOJIOBHHE CTyACHATa YHHBEP3UTETa IIOBE3aHO U Ha JIpy-
re HaunHe ca deTynax 3ajeJHUIOM WM Cy cuMmnaruzepu. Ha yHuBep3urery
Cy TpelnaBama Ha TYpPCKOM U eHrieckoM jesuky. Ctymupa HajBehu Opoj
ctpanamna y Typckoj (i3 mpeko 100 3emaspa).

®datux ce ommmKyje u BehuM OpojeM CTYIACHTKHI-a HETO IINTO j& yO-
OnuajeHo Ha TYypcKuUM yHuBep3uTeTrMa. OBO je TIOBE3aHO Ca YHMELEHUIIOM Ja
ce oapende 3akoHA O 3a0paHHM yHOTpeOe aNKoXoJia CTPUKTHO CIPOBOIE Y
KaMIlyCUMa TaKo Jia POJUTEJbU XKEHCKe Jiele mpedepupajy HBHUXOBO CTYIHU-
pambe 0arr Ha OBOM YHUBEP3UTETY.

XH3MeT je OCHOBAO M MOKPEHYO Takole U JeceTak BeNUKUX OOIHUIA Y
Typckoj kao mto cy Cema y ucranOyny u baxap y Bypcu. Hactane cy Ha

15 http://www.fatih.edu.tr/?language=EN

'® 3aHMMUBMBO je Jla ce KAo A0 MPEKE Ha PasHHM HCTPKHBAYKHM (OPYMHUMA TOMHEE H
yyBeHH Dykanouhes u BykotuheB Vwugepsumem Meoumpan w3 Ilonropuue. Mehy unctu-
Tylyjama ca KojuMa IOCTOjH OMiaTepaiaHa capaimba OBOT YHUBEP3UTETA Halla3d Ce HEKOIHUKO
BHUX Koje 3aucTa jecy meo IjymenoBe mpexke. OBo Tpeba moBe3aTu ca cBe BehuM ymackom
Typcke y exoHOMCKH 1 onUTHYKHU XUBOT LipHe 'ope. O Tome je HemaHo mucao Cama [ajuh,
,,LlpHa T'opa y HeoocmaHcKkoj cTpareruju’,
http://www.vidovdan.org/index.php?option=com_content&view=article&id=39759:crna-gora-
u-neoosmanskoj-strategiji&catid=38:aktuelno&Itemid=59
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OCHOBY YCIICIITHO MCIPOOAHOT MOjeNa NPUMEHCHOT Ha 00pa30BHU CHCTEM.
CeMy je TIOKpPEHYJIO TET ITOCIIOBHUX JbYIH KOJH Cy ce caBeToBain ca DeTy-
JIaXOM, a 3aTHM YJIOKWJIHM CBOj HOBAIl, & U JJaHAC Cy NMPHCYTHU y CaBETO/IaB-
HOM Oopay. OHO 1ITO KapakTepulle oBe OoiHuUIE je MoryhHOCT fa ce 1o0ujy
METUITUHCKE yCITyTe Koje MpkaBHU (DOHIOBH HE MOKpUBajy. [locToju 3aHmM-
JbUB He(OpMaJIHM MeXaHW3aM KOjU Claja CHpOMAIlHE MalHjeHTe M YecTo
aHOHHMMHE JOHATOpe KOjU MOKpHBajy MOTpedHy pasnuky. Oko 80% 3amocie-
HUX y OOJHHIIU Cy TOKTOPH U 0CO0Jbe Koje mpumanga [ jyneHoBoj 3ajeTHulm.
Bpro je 3aHMMIBHMBA M BUXOBA Ipakca /1a NOCEOHO MOMaXKy 3aIUTHUTY 31paB-
Jba yuHMTe/ha KOjU pane y [jymeHoBum mikosiama. CMaTpa ce Ja je mocao
yuuTeJhba U HACTAaBHHMKA BA)KAH M 3aXTEBaH a HEJOBOJHHO IuiaheH ma Cema 3a
BUX nMa nocebHe Tapude nedema koje m 10 80% obope 1eHy moTpedHE
ycayre.

OBa npakca roBOpH Kako ¢€ MOCeOHU CUCTEMHU YMPEXKaBajy U Kako J0-
Ja3u 10 TpaHcdepa cpelcTaBa U yCiIyra Kao 1 A0 jadama Mel)ycoOHuX Besa u
nojanmHocty n3Mmely wnanoa Xusmera. M npumep kimuHuke y Bypen roopu
o Tome. OHa je modena ca pagoM 1998. Tako mTo ce ycenuma y 3rpaay y Ko-
joj je Beh panuna ['jynen mkona. Kako ce 6onHuIa eradivpaina U MpoOIIUpH-
Ja, MIKOJIa ce HMceNmia ja Ou omMoryhuia KIMHHIM J1a Tpey3Me CBHX OcaM
CIIpaToBa 3rpajie, @ OHM Cy HAIUIM HOBE POCTOPH]E.

O0¢ KIMHUKE TPAKTUKY]y Ja TMOBPEMEHO Iajby CBOj€ MOKTOPE Y CH-
pOMaIllHIja MeCTa Ha JyTOMCTOKY 3eMJbe Kako Ou OecruiaTHO 00aBIbasiv mpe-
riesie manyjeHaTa 1 3aTUM OpPraHU30BalId OIepalije 3a OHe KojuMma To Oyne
notpedHo. OBe OONHUIIE UCTHYY JIa Y CBOM pajy OOHaBJbajy M3BOPHY IOK-
TOPCKY €THKY OpHre 3a CBOje MalijeHTe Koja je Bogehn MOTHB 3a pasiuKy OJ
APYTHX NPUBATHUX KJIMHUKA TIE je MPOQUT M3HA CBEra.

JlokTopH M3 OBUX KIMHHUKA 0/1Bajajy NpUOIMKHO TpehuHy roauIImux
npuxoJa 3a NoTpede CTHICHIUpamka CPpeAOIIKoIala WK cTyJeHaTa. MHO-
T OJ1 BbUX Cy TaKBy MOMOh M CaM¥ IPUMaN JIOK Cy CTyIUpaId U CMaTpajy
712 je HOPMAJTHO J1a HacTaBe U MPOIINPE OCTABJLEHH CHCTEM.

VYnpaBo 0Baj TOCIIEAKBU CHCTEM Pajia YHTABOT MOKPETa cMarpa ce ay-
TCHTUYHUM U KOHTPOBEP3HUM JIONMPUHOCOM [jyjieHa METOAWIM IPYLITBEHE
OpraHu3alyje u pernpoayKuuje IpyITBEHUX mokpera. OOpas3oBame je y IeH-
Tpy [jyneHoBux mHTepecoBama. C jemHe cTpaHe OH TO cMaTpa BaKHUM IIHU-
JbeM yHanpehema cBake 0co0€ M BaXHUM WHCTPYMEHTOM 3a M3BIAUCHE U3
CHpOMAIIITBAa ¥ CBAaKOBPCHE CaMOOTpaHMYeHOCTH 4yoBeka. C japyre cTpaHe
obOpa3oBame je 3a MOKpeT KJbYUYHH MEXaHM3aM IHpeha YTUIlaja, perpyTaliije
HOBHX TIpHUIIAJHHKA, yMpeKaBama, Na M jadama JPYIITBEHE U MOJUTHYKE
Mohu. XU3MeT je Tako HanpaBHo caza Beh BeoMa pa3rpaHaTr CHCTEM CTYICHT-
CKHX JIOMOBA U CTaHOBA Yy KOjHMa JKMBE CTYJCHTH CIIOH30PHCAaHH M HaJrje-
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JIaHU OJ1 CTpaHe MpumagHuKa nokpera. OBy mpakcy je mokpenyo cam derty-
JlaX joIl CeJaMIEeCeTHX TOIWHA TaKO INTO je HM3HAjMJbUBA0 CTAaHOBE WIIH
YUTaBE CIPATOBE 3rpajia 3a CTYACHTE KOje je caM HaJArieaao u ca Kojuma je
pamuo. JlaHac je TO mpakca Koja ce paliupuia mo CBUM BehuwM rpajgoBuMa
Typcke, anmu W y JIpyruMm 3emibama. JIokamHW OM3HHUCMEHU, MPHIIATHUIHA
MOKpeTa M3/1Bajajy CpeAcTBa 3a (pMHAHCHUPAHKE paja OBAaKBHX JOMOBa HWIIU
mpocto 1iahajy KupHjy 3a craHoBe. Y jeTHOM CTaHy Ha MPUMEP JKUBHU METO-
PO cTy/eHaTa OJ] KOjUX je jeJlaH CTapHju HeKa BpcTa Bohe Koju je 3aaykKeH 3a
pen u 3a npaliele HaIIpeTKa OCTaMX Ha CBUM moJbuMa. OH oJipXKaBa Be3y ca
JIOKQJIHUM KPYTOBHMa, CTapa ce 0 (PMHAHCUPAKY U Jaje U3BEIITaje O Pa3BOjy
octanux craHapa. To je KJbyd M3BaHPEIHO MOY3JaHOT mpahema U ceneKImje
Oynyhux wraHoBa KojuMa ce Jajbe moMake Aa Halyy mocao, ma yhy y apkas-
HE WHCTUTYIIH]C UT/I.

Oga mpakca je mel)yTum mocrana npeaMer KOHTpOBe3U U KpuTHka [ jy-
JICHOBHX MpOoTHBHUKA.OHU cMaTpajy Zla Cy CPeIH-OLIKOINN U CTyIeHTH KOjU
Jl0J1a3€ Ipe CBera U3 CUPOMAIIHUX PypPaIHUX KpajeBa KpTBE OBOT epHHUIHOT
CUCTEMa KOjH MM Jaje MOTYNHOCT Jla CTyAupajy, aJld UX HCTOBPEMEHO BE3yje
3a cebe Mpekama U3 KOjux ce Hukaj Buiie Hehe Mohu nzdaButu. OHU TBpAE
Jla ce BeoMa MJIaJiu JbYIM yLewyjy U nmponaraniHo o0palyjy na mocrany aeo
Xusmera.

YecTo je mpBU KOpaK y TOM MpaBIy ydemhe Ha KypceBUMa 3a TpHIIpe-
My ToJjiarama NpUjeMHUX UcrHTa Ha ¢akynrere. HacraBauny u3 [jyneHose
MpeXe CBake TOJMHE OPraHH3yjy TakBe KypceBe MOMaxyhu cpemmOIIKoI-
MMa Jla ce mro 0oJpe mpunpemMe 3a npujemHe ucnute. Canma cy to Beh u3-
rpaljenn cucremu Koju ce peryiapHo miahajy, anu 3a cupoMaliHUjy JAely H
Ty mocroje monycrtu. [lo mpasuny 75-80% nene koja mpol)y oBe Kypcese
MmocTXke J00pe pe3ynTare u ymucyje ce Ha akynrer. MHoru on Oymyhux
4JaHoBa XHM3MeETa CBOj IPBH CYCPET ca OPraHM3alHjOM HMAJH Cy TIPEKO
OBHX KypceBa HIIHM TPEKO KMBOTa y JOMOBHMMa M cTaHoBuMa derynaxoBe
MpEXe.

Bunenu cmo 1a je XxyMaHUTapHa IMMEH3H]ja YBEK jeiaH O LUJbEBa WU
cperncraBa pama Xumisera. Ho moctoju m mocebaH cucTeM JTOOPOTBOPHHX
WHCTUTYIIMja U HOHJAIN]a KOje je TOKpEeT oprann3oBao. Hajmo3naruja je Beh
nomumana Gpounanuja Kimse Jok My? wim Uma au koea? OHa ce o1l ocTaTka
MpeKe M3lIBaja CBOjOM IEHTPAIM3ANN]OM U XHUjepapXUjCKUM CHCTEMOM Op-
raauzanyje. Mimanm cy OpojHe akIyje ¥ MUAPOM CBeTa JOHHUpajyhn 3HadajHe
cyme HoBIa. Kpajem mporiuie nereHuje 3ano4er je npojekar 00HOBE YUTaBOT
rpaga y Hapdypy texak oko 50 munmmona monapa. Toxom 2007. cakyrsbeHa
je ¥ ToziesbeHa XpaHa 3a J[Ba MIJIMOHA JbYAN y jeJaHaeCT Pa3InIuTHX JpiKa-
Ba. ®oHganyja je u3rpaauiia u IeceTuHe mKomna, 0bezoelyje monaTHe yacose
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3a mpeko 20 000 yueHMKa W CTyJeHaTa Koje o0pasyjy HeHHU BOJCHTEPH U
KOHauHO 00e30ehyje 3apaBCcTBeHE TMperiiefie 3a JbylIE Y PYPATHHM IIOA-
pydYjuMa KOju HeMajy JOBOJHHO pa3BHjEHY MPEXKY 3ApaBCTBCHUX IIEHTapa.

Ha xpajy oBor kpaTkor mpejacTaBbama (GOPMaTHUX OrpaHaKa Mpexe
nomeHnMo U TYCKOH — Typcky xoHgenepanujy OU3HHCMEHa U HHIYCTPH-
jamara.'” OBa opranmsarmja je mokpenyta 2005. u okymba mpeko 100 000
nocJIOBHUX Jbyau M3 Typcke. iMa npencraBHuinTBa y Bamuurrony, Moc-
kBH, bpuceny u [lexunry. [lo3Hara je Mo cBOjUM BHIICTHEBHUM CKYNOBHMa
KOjH ce Ha3uBajy Ipeosuncku mocmosu uzmehy Typcke u céema A€ ce CKyIH
IO BUIIIE XMJbaJa NpuUBpeaHuKa. CaMo Ha jeTHOM O[] TAKBHX MOCTOBA IIOTIIHU-
CaHH Cy YroBOpH BpeaHu npeko 4 munujapae noiapa. TYCKOH je moueo na
ce uHTepecyje u 3a CpOujy ma Cy HEeroBH WIAHOBU IOKPEHYJIM OPraHU3aLujy
xoja ce Hasua CHUTA — Cpncka meljynapoona mpeosuncka acoyujayuja’,
Koja Ou Tpebaso aa Coju CPIICKE M TYPCKE MPUBPEIHUKE U Ja OTBOPH yJjia3
TypckoM kanurany y Cpoujy.

HajBaxHuja mojennHayHa KOMIIaHHMja MOBe3aHa 3a XHM3METOM j€ CBa-
kako Kajrak xonouwne xoju moctoju ox 1983. JlaHac ykJbyde METHAECT KOM-
rmaHuja koje ce u3Mmehy ocramor O6aBe rpaljeBHHOM, HEKpeTHHHaMa, HHOOP-
MAaIlMOHUM TEXHOJIOTHjaMa U TIPOU3BOAOM XpaHe. Y OKBUPY TpyIe Aemyje ’
KajHak maOnuiuHr Koju HocH 28 M31aBaukux OpeHA0Ba.

*

Haxon npezncraBipama Mpexe [jyneHoBor ypemara, u3noxuhemo cuc-
TEeM BPEJHOCTH U HJigja OKO KOjHX je yhTaBa umrepuja usrpahena. HapasHo
1 oBJie hieMo M3IBOjUTH caMO OHE HajBaKHH]jE acIeKTe Mpeko Kojux je dery-
Jlax MOCTao MO3HAT M 3aXBasbyjhin KOjuMa ce 0Baj 3aHMMJBUB CIIO] HEKOJIHUKO
Pa3sHOPOAHUX elleMEeHaTa M0Ka3a0 TaKo YCIEIIHNM.

OHno 1wTo je ['jyIeHOB MOKPET YUMHUIIO 3aHUMJBHBUM TOCEOHO 32 3a-
TagHy 3ajeTHUIY jecTe HaYMH Ha KOjU OH IIpeICcTaBjba M u3iaxke ucimam. OH
je MpBH UMaM KOjH je HaKoH JemaHaecTor cenTemMOpa jaBHO OCYIHO Hamaae u
3atuM y Bawurnemon [locmy 3aKynno 4uTaBy CTpaHHILy Ha KOjoOj je TIOHOBHO
OCyIly ¥ U3HEO TBPIY Ja j€ TEPOpU3aM Y CYIPOTHOCTH ca uciaamom. OBo je
nmoceOHo 3HavajHo moctano mocie 2000. kaga cy CA/Jl yuuie y paT ca Tepo-
pusMoM. JIOMHHAHTHE CTpyje y MYCIUMaHCKOM CBETY Kao INTO j€ TO3HATO
Jyro Cy ce 3ajarajic 3a M30JIallfjy U 3aTBaparme OJ] IITETHUX YTHIAja KOjH
nmonasze ca 3amama. Maio muX je 6mmo cupeMHo Aa yhe y pedopme xoje 6m
BOIWJIE Ka MOJICpHU3AIMjU WCIAMCKHX ApymiTaBa. [lociie aekoioHH3aluje
OBHM TPAJMIUOHATUCTUIKUM CTpyjaMa IO MPABUIY Cy €€ CYMPOTCTaBIHAIH

7 http://www.tuskon.org/
'8 http://www.sita.rs/
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pa3HU OOJHMIM ayTOPUTAPHUX CHCTEMa KOjU Cy C€ 3alaraid 3a H3rpaamby
CONMjTMCTUYKUX apymTaBa. OTyx je mojasa [ jyIeHOBOT TIOKpeTa €0 jemHe
cacBUM HOBe mapaaurme. Kapakrepuine ux 3anarame 3a MOJEPHH30BaH, I0-
0anM30BaH uclaM, CIoco0aH Ja ce yKJby4d y riiobamHu pas3soj. Hacympor
CTpyjaMa Koje ce 3a/axKy 3a OTHOpP YHTaBOM 3aIlaJHOM CHCTEMY BPEIHOCTH U
ypehemy, TjyIeHUCTH Cy MPUXBATHIN KallUTaIN3aM Ka0 €KOHOMCKH CHUCTEM
W Yy BEJTUKO] MEpH MOJpKaBajy cI000AHO Mpeay3eTHUINTBO H Ooraheme mo-
jenuHaIa u ApyIITBa y3 IPYIITBEHY OATOBOPHOCT M HAJIOT OpHUre 3a OHE KOjU
Cy y Jiomujoj cutyarju. [loctoju cBeCT 1a ce jeauHo y3 MyHYy OTBOPEHOCT 3a
KalmuTajan3aM, U TEXOHOJOUIKH HallpeJaKk MOXe MapupaTd 3amaay W ImoBpa-
TUTH CBOj yTHUIIa] y TNI00AIIHO] 3ajeAHULIH.

VY ckmagy ca THM je W 3ajarame 3a Mel)yBepcKH Irjanor, TOJepaHIHjy
U capaamy u3Mel)y pasmuauTiX BEpCcKuX 3ajeqHunia. [jyneH ce cacrajao u ca
MaroMm, ca BaceJbeHCKUM TaTpHjapXxoM, ca BoaehnM jeBpejcKMM paObuHNMa U
pasHUM JAPYTHM BEPCKUM JIUIEPUMA Y CBETY.

VY cBakoM ciyd4ajy eBUACHTHO je na je momuthuku ycrnoH AKII mose-
3aH ca pacToM U mmpemeM deryaxoBe Mpexe, Kao U 1a 00a oBa cy0jekra
MPOMOBHIITY UCTH CHCTEM BpemHOCTH. McTpaknBaum KOjU TO3HAjy 3amagHy
TEOPHUJCKY M HJICOJIONIKY TPAJMIIM]jy TOKYIIaBajy Aa Haljy mapaiesne Ha -
POKOM CIIEKTpY OJl HJeja XpHuirhaHCKe JeMOKpaTuje, MPeKo HEKHX cerMeHaTa
KOH3EpBAaTHBHE PEBOJIVIIHjE IO CaBpeMeHHjer nenoBama Onyc Jleu-a 300T
(npe)narnamenor apupmucama kanuranuiMa Oorahema, 6aHKapcTBa U KOp-
MOPaTUBHOT JeJIOBama. | jyJIeHOBO yueme U mpakca XHu3MeTa jecy cBojeBpC-
HH CII0j TPAAUIMOHAIN3MA, IPYIITBEHOT KOH3ePBAaTHBU3Ma, TPXKHIIIHE TPHB-
pene u noceeheHocTH M3yuyaBamy M HAlpPeTKy MOJIEPHE TEXHUKE M HayKe.
[TocebHO OBaj mocnenmU CEerMEHT M TOBPEMEHO YOWhHBa (acuuHaLuja
3HayYajeM TEXOHOJIONIIKOT HAmpeTKa YMHE Ja WX MHOTH JI0)KHBJhaBajy Kao
VICITAMCKH TIaH[aH KOH3EPBAaTHBHUM PEBONYIHOHAPHMA.

C mpyre cTpaHe OHO HITO MX ITOBE3Yje ca MCIAMCKHM TPaJUIMOHAIIN3-
MOM jecTe 3ajarame 3a 00HOBY BpPEIHOCHOT CHCTeMa, OJHOCHO pax (y3 Io-
npuiky AKII) Ha 06HOBH jaBHOT Mopasia U mocBeheHOCTH APYLITBEHO] COJH-
TapHOCTH M HAMOHAJTHUM HHTepecnMa. CBe OBE BPEAHOCTH TOAMKY CE Y
OIIpelN ca XeIOHM3MOM H €rOM3MOM KOjU Ce TIOBE3yje ca MpeTepaHuM yTHIIA-
jeM 3amamHux Mojena. YKpaTkKo, MHAMBHUAYyalIn3aM je MPUXBATJbUB Kao MO-
TOp TPEIy3eTHUINTBA, ald HE y erOUCTUYKO] popmu. CiyHO yuewy Mapu-
TEHOBOT INIEPCOHATIM3Ma, I0jeIMHAIl IMa CMHCA0 Kao JIe0 3ajefHHIe MpemMa
K0jOj ©Ma ¥ OJITOBOPHOCT M 00aBe3e.

Y Mornenaru Byprosuh, 2011.
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VY jaBHom mpoctopy [jynen je mpeko AKII u cBoje Mpexe ypaauo
MHOTO Ha cy30Hjamy noTaja Baxeher cexymapucTHakor mozaena. Hip. omoy-
ryhieHo je neBojkaMa Jia Ha akynTeTe Joja3e ca MOKpUBEHHM riaBama. [lo-
JTUTHKA Cy30Wjama yrnoTpede aliKoxoja CBake TOAWHE J00Hja CBE PUTHUIHH]C
(dhopmMe 1 3aKOHCKA pelIemha.

ITocTaBiba ce mHUTame KOJUM CE€ METOIaMa OBaj CHCTEM BPETHOCTH
IITUTA M TPOMOBHILE M YIpaBo Ty je [jyJeHOB MOKPET MOCTHIao BEIUKE
pesyunTare, yecTo cTBapajyhu BeoMa OpriuHaIHa peliemna 3a OBE3UBAE JbY-
I ¥ peanu3almjy mnpojexara.

Youuio cMo 10 caja 1a je oopazoBame, JyrOPOYHO U CUCTEMATCKO, Y
¢dokycy menoBama U IUpema nokpera. OBaj mporec ce MOKIONHO ca Ayro-
POYHOM TPOMEHOM JPYIUTBEHE CTPYKTYpe Y TypCKOj TOKOM IOCITEIEmUX
HEKOJIMKO JienieHuja. 3axBasbyjyhu MHOImTBY dakTopa (ykbyuyjyhu u ame-
pHYKE MHBECTHIIM]E W TpaHC(Ep TEXHOIIOTH]e, CTPATEIIKO OTBAPAhE TypU3Ma
utn), Typcka je noxuBena yOp3aHy MOJACPHH3AIM]y W IMPHUBPEIHH Pa3Boj
KOjH je JJOBEO JIOTIIE Jia ce caMo TOKoM mocienme nenenuje BT ysehao tpu
myTa. 3a4ery TOT Ipoleca Jexe y cefaMIeceTHM KaJia je rmovesa Jia ce CTBa-
pa HOBa AMHAMHUYHA Cpelba Kiaca M HOBA KJilaca NPeay3eTHHKA, OTHOCHO
HOBa aHamoJIcka Oyprkoasuja. [jysleHOB MOKpET je yTHIAa0 Ha BPEAHOCHO U
UJICOJIONIKO yCMpepaBame OBE HOBE Kiace y NpaBIly MOAeNa KOju MOXe Ja
U3MHPH €KOHOMCKY MpeIy3MMJBHBOCT Ca JAPYIITBEHOM OJrOBOpHOIINY, MO-
pajom u nocseheHomhy NopoIuYHIM BpeTHOCTUMA.

Meton kojuMm je To pajeHO 3aciyxyje 030M/bHY maxmy. Mako je
mpuya KpeHyJja U3 jeIHOr LeHTpa, oa camor derynaxa, BeoMa Op30 je OT-
royesia CONCTBEHH JKUBOT, TAKO LITO CE HJIeja MIUPUIIa KPO3 pa3He IpyIITBe-
He mope. CTBOPEH je CHCTEM MOBE3aHUX JIOKAIHUX KPYroBa KOJH Tpaxe MyHy
nocseheHocT. Jbym cy y 0Baj CHCTEM YBJIa4eHH IOCTENCHO, HAa Pa3iIMInTe
Ha4YMHE ¥ JIAKO Cy Ta MPUXBATaK KaKo 300T YBEpJHUBOCTH HJI€ja, TAKO U 300T
oTpede Ja IMpHItanajy KpyroBuma 3a camorioMoh Koju Jienne ciimaHa yBepema
1 Ha3ope. Tako je MOCTEeNeHO CTBOpPEHA MOTIYHO JCIEHTPHpaHa CTPYKTypa,
0e3 opmanHUX JIMAepa u CyOOpAMHAIMjE Y KOjOj C€ TOKpET MIUPU MPEKO
cucTeMa KOHIEHTPUYHHX KpyroBa Koju ce mehycoOHO momupyjy. Y cBom
peryJIapHOM KpPyTy WIAHOBU CTUYY IPOCTOP y KOjU MMajy TOBEPEHE U MPEKO
KOTa pean3yjy BEJIUKHU Je0 CBOJHX JyXOBHHX, HHTEICKTYAIHHX U JAPYIITBE-
HHUX notpeda. [ToBesyje ux cBecT 0 TOME Ja NPHIAAajy HEYeMy BPEIHOM U
KOPHCHOM, He caMo 3a ceOe Beh u 3a neny 3ajeqHuiy.

HapaBHo, ToMe nompuHOCH M BpIJIO paspal)eH cuCTeM perpyranuje u
HMHTETPHUCaka JbYIU y 0Baj cucteM. OHaj KO 100Mja CTUIICHIU]Y O]l MOKpeTa
cyrpa he mMat u MopanHy o0aBe3y Ja OJ CBOje IIaTe O/(Baja jelaH JIeo

2y BpeMe Kaja je CHCTEM HACTAjao OH je OO HAjBAKHHMjH HAYMH 33 ONO3HIMOHO JCIOBAHE
I10JI CHCTEMOM BOjHE JIUKTATyPe CEKYJIAPHUX KEMAIIKCTA.
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Kako OW CTHIIEHIMPAO JIpyTe, 10 MPaBUIIy CHPOMAIIHE CTYICHTE WIH CPEJ-
BOIIKONIE. TUMe ce CHCTeM PENpoAyKyje U IMIMPH, a KOPUCTH UMa M YHTaBa
npxkaga. [lo cBemouemUMa pUIIaHAKA, WIAHOBH ITOKpETa MPOCEYHO 0J/1Baja-
jy oxo 10% romuuimux MpUxoJia 3a paj MoKpera, a 0oraT OM3HUCMEHU Yak
1 10 TpehuHe TroauIImke 3apaje.

Ca TakBUM (POHIOBHMMA KOjH Ce CTAIHO yBehaBajy Xu3MeT Moxe Ja
JieNyje Kao mapajprkaBa, OJHOCHO Ja caM I'pajid Pa3He UHCTUTYIH]E Y KOjUMa
rpahanu peanu3syjy cBoje moTpede, a MOKpeT WHpH CBOj yTuuaj. U Ty je Me-
TOJ pajia BeOMa 3HAUMJbHMB. XHM3MET OCHUBA U TPAJH IIKOJE, OONHUIIC, YHH-
BEp3UTETE, MEHje U pa3He Ipyre HHCTUTYIHjE KOje CE Y MMOYETKY OJPKaBajy
caMo TMpUJI0o3MMa, anu yOp30 MOoCTaHy (HUHAHCHjCKU caMooipkuBe. Jlakie
OOJIHUIIA Ce KAO IIITO CMO BUJCIH OCHHUBA TAKO IITO jeJHa rpyna OU3HHUCMEHA
Ia cBoje mpmiore u popmupa Gounanujy. Ilo mpaBuy oHa joII meT 10 AeceT
rojauHa 1o0uja moMoh oj HbHX, HOCTENCHO MKpehn KamanuTeTe U movYnmkyhn
na 3apalyje HoBail. Ilociie Hekor BpeMeHa moseha ce mpoduTaOMIHOCT U
HaMpaBH Ce CHCTEM Y KOME HHCTHTYIH]ja Jenyje 6e3 lUXOBE J0JaTHE MTOMO-
hu, jep mpodUT U MPUIO3M JOKATHE 3ajSTHUIIE TOCTAaHy CAaCBUM JTOBOJHHH 3a
BEHO (UHaHCHpame. Tako ce CTBOpW BakHA M YTHIAjHA HHCTHUTYLHja Koja
00aBJpa 3HauUajHYy APYIMITBEHY (PYHKIH]jy, CAMOOIPKUBA je, a Y UCTO BpeMe
NIMPH yTHIA] U BPETHOCHH CUCTEM mokpera. Hekamanimu ocHuBauM Haly
HAuYWH J]a IpaTe HBEeH JaJbu pa3Boj, ajlkl y NPUHIMITY MOTY CBOjy €HEprujy M
cpeacTBa aa ycMepe Ha cieaehu mpojekat. Y Tako ce Mpeke y UCTO BpeMe H
penpoayKyje U IUpH.

ES

Ceojum nenoBameM y Typckoj deTynax U HEroB MOKPET CTEKIU Cy
BEITUKH Opoj TpHCTaIWIla M IIUPOKO yBakaBame. MehjyTuM, M y camoj
Typckoj, a moceOHO y MeljyHapo1HO] jaBHOCTH, MOCTOJU HU3 KOHTPOBEP3U
KOje Cy ca mhHMa MOBE3aHe, Ka0 U BENHUKH Opoj BeoMa 030HIbHUX KPUTHYApA.
Camo y AMepuIid Ha TIpEMEpP TOCTOjU BEITUKH Opoj opraHu3annja u mopraja
KOjH MaKJbUBO U JIETaJbHO MpaTe JefioBamke [ jyJeHoBe Mpexe Ipe CBera 3aTo
IITO BeNWKU Opoj meroBux mmkona fenyje y CAJl. Ha kpajy oBor kpaTkor
YBOIHOT Tiperiena nu3nehemo jenan 6poj TaKBUX KOHTPOBEP3H.

[IpBH cmjeT KOHTPOBEP3H MOBE3aH je ca BUXOBOM yiioroM y Typckoj,
OJTHOCHO Ca HhMXOBHM ydemheM y IpeoOIMKOBamY KeMaTUCTHIKOT Hacieha
u pereduHUCamy OCHOBAa CaBpeMEHE TypcKe MOJUTUKE W ApylTBa. Y
Typckoj mopexn I'jyneHOBOT MOCTOjM jOII YUTaB HU3 JPYTHX [IeMaTa, aid
HUjeaH HeMa TOJWKH yTHIaj Ha caBpeMEHy IOJUTHKY, TpaBocyhe, oopaso-
Bame U Ha 0e30eqHOCHe cHare. CTora KpUTUYapy Hajupe MOTEHIIUPajy Ipoo-
JeMathyaH U Bpio Onm3ak omgHoc Derynaxyuja ca Biuamajyhom maptujom
AKII. Taj omHOC ce cMaTpa BeoMa KOHTPOBEP3HUM M mTuHaMUIHNM. C jemHe
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CTpaHe cMaTpa ce Ja je [IeMaT IoMOrao Jia ce MPUIPEMHU MPOCTOP 3a J0J1a3aK
AKII Ha BIacT 1 Aa je y KOOPAWHAIM]H ¢4 FhOM HAIPaBHUO BETUKE MPOMEHE Y
TOKy caMmo jemHe zenenuje. Cmarpa ce Takohe aa Cy 3ajelHO M mapajeiiHo
paauiay Ha TMPOMOILIMjU HOBOT CHCTEMa BPEAHOCTH M Ha TpaHcdepy mohu y
MOje/IMHAM CETMEHTHMA JPKaBe M JPYIITBA. Y MOCICIHUX HEKOIUKO TOJH-
Ha JIECHJIO Ce Map ciydajeBa KOju Cy OWIIM Kpajihe WHAMKATUBHU 3a pa3yMe-
Bame Ipoleca y KOjuMa OBaj OJHOC MOCTaje OlacaH MO OMO3MILHUjy W OHE
KOju ce He craxy ca npasiieMm y kome [jynen u AKII 3ajenno rypajy Typcky.

AKII Beh romuHama crnipoBoau mpoliece yniihiermha BOJHUX CHAra Tako
NITO U3 BpXa YKJIama OQUIMpe KOjU He Jielie IheHe MONMTHYKe cTaBoBe. Kao
IITO je MO3HATO BOjCKa je Oma riiaBHa OpaHa perciaMH3allijy IPYIITBa Koja
j€ OJ celameceTux MOKpeTaHa y HEKOJIHKO Tajaca W CBaKH MyT Kaja Ou Hc-
JAMHCTH JIEMOKPATCKMM H300puMa JIONIIM Ha BJIACT M 3aloyveid MpoIec
JIEMOKpAaTHU3aIije OJHOCHO PEHCIIaMu3alivje, BOjCKa je pearopajia U BOJHUM
myuem Bpahana Typcky y OKBHpe KeManu3Ma. 3axBasbyjyhu JIETHTHMUTETY,
QY ¥ TIOJIPIIIY HEKUX YTHIIAJHUX Kpyroea y riiodanHoj 3ajemauiu, AKII je
MpBa HWCIAMHACTHYKA TapTHja Ha BJIACTH KOja CIIPOBOIH OOPHYTH IPOIIEC,
KOHTpOJIC U TJajXIIajToBama Bojcke. [locTeneHo ce ykuma mooxaj BojcKe
Kao rapaHTa M 4yBapa KeMalu3Ma M YCTAaBHOCTH, a HEMOJAOOHU OpHIUPH Ce
CMEHY]Y M TICH3UOHHMIITY.

Bpxynar oBor mporieca je Tako3BaHH Epeenexon Ciaydaj. Y TEpHOAY
oxn 2008 mo 2011, Typcko mpaBocylje OKpEHYJIO je mpoiec MpoTuB 4ak 531
0c00€ MPETEekKHO U3 PEIOBa BOjCKE 32 HABOJAHO KPUMHHAIHO U TEPOPUCTHYIKO
YApYKWBake y MHUJbY HACWIHOT 30alMBama JIeTallHE W JISTUTUMHE BIIACTH.
YkpaTko, OBaj MPOILIEC j& T0KUBJbEH Kao Cyheme caMoOM KeMau3My U BOjCIIH
3a CBe ITyYeBe KOjU Cy paHHje WU3BEICHU 1OJ (GOPMOM ONTYXKOE 3a MmpHIIpe-
Mame HOBOT ITy4a. [ jyleHOBH Menuju monyT 3amara ¢y OWIN TIaBHA TIOIP-
IIIKa TOKOM OBE€ aKIfje W TJIaBHH OpaHmial] OBUX KOHTPOBEP3HUX MpoIieca
KOj€ je PeKUM IT0BEO.

C npyre crpaHe MHCTHTYLHjE JApKaBe TO4ene Cy Ja Ce CTaBlbajy y
¢yHkunjy onbpane nuka u gena Perynaxa [jynena. Y OkBHpY 4YMTaBOT
CIUIeTa CydajeBa Be3aHUX 3a EpreHekoH, moxariieH je U Ha cyleme n3BeneH
¥ BeuKM 6poj HoBMHapa.” Mely muMa Cy M capaJHHIM HHTEpHET HopTana
Oda TB. Y mapty 2011. yxanmeHn je u HoBuHap Ac llluk xoju je y 3aTBOpY
NPOBEO HapeIHHX J(BaHeaecT mecenu. Mako je yxammeH y okBupy Eprene-
KOH clTy4aja YiHU ce JIa je MpaBH IOBOJ] UIIak OWO HEroBa Hamepa 1a 00jaBu
KIbUTY TI0J] Ha3uBOM HMmamosa eojcka. OBa Kibura je Beh Omna ogmrammana

I Typcka je 3emsba Koja aprku Hajselin 6poj HOBHMHApa y 3aTBOpY. Komumem 3a 3awmumy
Hosunapa w30pojao je ma je tokom 2012 y Typckoj yak 232 HOBHHapa OWJIO Yy 3aTBOPY.
http://www.cpj.org/reports/2012/12/imprisoned-journalists-world-record.php
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KaJl je IcTaMOYJICKH Cy[I 3a Temike rnpectyne 23. mapra 2011. Hapenuo na ce
KOH(HCKYje THpaX U na ce 3a0panu muctpudyirja. Kiura ce yop3o mojaBu-
Jla Ha MHTEPHETY Ta je HhEeH CaJipikaj MocTao JA0CTymaH jaBHoctd. To je nona-
THO YUYBPCTHJIO CyMibe 1a je lIuk yxamnmen 300r me.

Cama xmura ce 0aBu [jyJeHOBUM >KHBOTOM U pajoM, Aajyhu yrmas-
HOM TI03HaTe cTBapu. MehyTum oHa M3HOCH Te3y Aa (eTynaxuyuje opraHn3o-
BaHO U CMUIIJBEHO TOCTEIICHO OCBajajy ApKaBHE UHCTHUTYIM]e HHPHUITPUpPaA-
jyhu cBoje sbyne y BUX W Ha Taj HAYHMH JKeJie Ja CTaBe YNTaBY JApKaBy IHOX
CBOjy KOHTpoIy. TBpau ce Ha mpumep 1a je Opoj deTynaxyvja y MONHALIUJH
mpemao 70%, ma cy Bpio yrunajHu y npasocylhy urn. Kputnuapu cy ykasa-
T Ha HEMPHUXBATJGUBO JelioBake MHCTHTYNHja apkaBe u AKII y mpaBmy
3a0paHe cio0oJe W3pakaBamba M IHCaka, KA0 W y TOKyIIajy 3abpaHe
rpahanmma Typcke ma ca3Hajy Kako erynaxyuje mpey3nuMajy 3eMJby ¥ CBOje
pyke mmpehu ce Kao MOJHIT Ha CBE CErMEHTE JIpJKaBe W ApyIITBa. TenerpaMu
obenoameHy Ha BUKUIMKCY MoKa3anu cy Aa aMepuyiKe JTUIioMaTe y AHKa-
pu 1 McranOyiy y MOTHYTHOCTH Jielie MHUIUJBEHE O BEIMKO] HHOUITPAIH]jH
(derynaxuydja y MOJNUNNjY U BUXOBY CIHOCOOHOCT Jla MaHHUITYJIHIITY IIPaBO-
cyheM U jaBHUM MHEHEM.

Kemanuctu u 3anaamaiy ¢y yKpaTko CBE CBOje ONTYkOe GopmyJrca-
1M oko crenehe Tese: Ha ney je IeMOHTHpame CeKylapHe ,,1y0oke apkaBe™
(TreHepanm, HOBHHAPH, CyAHje, OM3HUCMEHHN) U ynpaBo mnpeko derynaxa kpe-
Mpare HOBE IPOMCIIaMCKe ,,1y0oke apxkaBe™ Ha kojoj pacte AKII u koja
keManu3aM ykuga Bpahajyhm Typcky Ha mcimamcke mosunuje. Y OBe Ha-
BoheHnom unanky Pejuen Illepon Kpecrnimu HaBone ce muTaTH M3 HEKOJIHKO
npefaBama koje je [jyneH npxao ykibyuyjyhu m U jeqHo muctpuOyupano
NpeKo BUIeo KaceTa. L{uTatu ykasyjy Ha BeoMa OMacHy TEXHOJIOTH]Y JeNo-
Bama Kojy [jyneH mpemnopy4yje cBojuM ciendernnnMa. ['oBopu ce o morpe-
60u na ce yhe y aprepuje cucrema, a ga OWIO KO TO HE MPUMETH CBE JIOK TI0-
KpET He AoCTUrHe motpedHy moh. [loMume ce morpeda /1a ce OCBOjU CBa MH-
cTuTylIMoHanHa u ycraBHa Moh y Typckoj a 1a ce y MelyBpemeHy urpa urpa
NPUKpUBamka MPaBUX HaMepa Ja ce He OM MPEeBPEMEHO H3Jarano yaapiuMa
npotuBHUKA. [jyJieH yka3yje Ha TO Jia je Kb KOMIUIETHa OOHOBA JbyIIU Ha-
BUKJIMX Ha XCJOHHM3aM W MarepujanuzaM. «Mu,» tBpau [jyneH, «rohemo Ha

2 Bumu Bilefsky, Arsu, 2012.

» XaHceHOBA KA0 HE3ABHCHH HOBHMHAP OIKCYje CBOje JIMYHE HCKYCTBO M HAYMH HA KOjH CY
['ynenucru ca oM HampaBwin ¢otorpaduje Ha OCHOBY KOjUX jEIHOT JTaHa MOXe OWTH Ommca-
Ha Kao MPHUMAJHUK WM CUMIIATH3ep MOKpeTa. TBpAM Aa je ympaBo Taja CXBaTWiIa Aa MHOTE
spyne y Typckoj OpuHe ynpaBo Taj IpenpeaeH: HauuH Ha KOjH Ce aKyMyJIipa U mupu Moh 1ok
ce cTBapa ,tapanenHo apymrso“. Buan Hansen, 2010. V cBoM wiaHKy OHa IMTHpa u3jaBe
BeJIUKOT Opoja 3amagHuX CTpy4umbaka 3a TypcKy Koju mozxp»kaBajy Te3y 0 CKpHBEHHM Hamepama
U 0 Oyeom mapuiy GeTyaxyuja Kpo3 HHCTHTYIIH]C.
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HEKO MECTO M M3TpaguMO CBOjy Kyhy. 3aTHM ca CTPIUBCHEM MayKa IIIETEMO
CBOjy MpPEXy M 4YeKaMoO Ja C€ JbYAM y Iy yXBaTe; HAKOH TOra WX IIO-
nydyaBamo. OBe Mpeke He TIpaBUMO Ja OMcMo uXx mojen, Beh ga Ou ynaxHy-
/M JKUBOT y H-HXOBA MPTBA Tena u ayire. [a ux oxuBuMo.»>* IlocToje KpH-
THYapH KOjU YaK TBPJEC Ja je KpajibH IUJb | jyJieHa yrmocTaBibame IpaBe Ie-
pujatcke npkaBe. YnbeHHUIIA 1a U JIUCTOBH TOIMYT HeMadkor [[nuena n ame-
puukor Fby Jopx Tajmca mounmy Aa HMpeHOCe TaKO MHTOHUpPAHE CTaBOBE,
TOBOpE Ja W 3alaJHH MEJHCTPUM HOYHMI-E 030UIBPHO J1a MPEUCTIUTYje CHAry U
3Hauaj Xm3mera.”

OBakBa TOCTaBKa pa3yMJbHBO j€ IUIAIIM HE CaMO 3alaJmbake M KpH-
tryape Beh u nonutnyke capesnuke. OTya ¢y U ogHocH usMel)y gerynaxuuja
n Bnanajyhe AKII mocranu gocTa KOMILTUKOBaHH, TIOCEOHO Ol OHOT TPEHYT-
Ky kana je Epmoran moueo nma ce cykoOspaBa ca M3paemom. YOWwBHBO je TT0-
ropiame OJHOCa O] MHIMJCHTA ca OpoxoM Masu Mapmapuc kan je I'jynen
nonpkao M3paen u kputukoao Epnorana. Hakon tora je ogouo Epnoranos
mo3uB Aa ce Bpatu y Typcky. UHade ce cmarpa ma My je mpeacensux [y,
KOjH je OTUPEeKTHO m3HWKao m3 IjynmeHoBor rremara, MHOTO Ommku. OBO T10-
ropiame ogHoca u3Mmel)y Epmorana u derynaxyuja mounme CBE BHILE JIa
noraha Typcky. UnHH ce na ce y mociemux roIuHy JaHa oTBapa 030MJbaH
cyko0 m3mel)y \uX y KoMe HUje jacHO uHja je cHara 3aucTa Beha.

JloGap mHIMKATOp HUBOA JIO KOT je mopacia Moh rriemara y Typckoj je
cienehn HaBOX M3 TekcTa XaHCEHOBE KOja MHAYe KUBH KAaO HOBHHAP JIOTIHC-
Huk y McramOyny: ,,Jlanac, ca pa3yioroMm win 0e3, TYPCKU CEeKyJIapuCTH Mpo-
Bozie cBoje BpeMe ocBphyhu ce m3a neha.cycpena cam 6e30poj Jbyau Koju O
[jyneny He jxeje BUIE Aa pa3roBapajy mnpeko Tenedona. OMO3UIUOHU
YacONMUCH HEMUINY BHIIE KPUTUYKH O [jyJeHy; OHO IITO LUPKYJIHUIIE Kao
yobOuvajeHa nHpopMaIyja y HUXOBUM KPYroBUMa, HUKAJ HE 3aBPIIU OJII-
TamIrano. Moryhe je ma je cBe To camo IMmapaHoja, ajld Ha JIMIIAMa CEeKyJap-
HUX JuOepalia yrilaBHOM ce BUIU cTpaxX: 'OHUC Y OCBjUIIN TOJUKY MOh y Bia-
cTi u 'y 6e30enHoCHUM chepama 1a CMO MH Y MEJHCTPUM MEJVjiMa TTOCTalT!
3aruIaneHd OBOM HOBOM MHTOJIONITKOM MONHM KOjy OHHM HMajy,' Ka)e jeIHa
TYpCKH KOJMyMHHCTa Koju mmme 3a Bojeche HoBune. 'Hakon Eperenekon
cllydyaja OCTOjM HEMMCAaHO MpaBwJio Aa ce He KpuTHkyje [jynen. He yaukamo
ux. [Tocroju ocehaj 1a oHM MOTY J1a OPKECTpPHpajy KaMIamy MPOTUB HEKOT U

2* Sharon-Krespin, 2009.

%5 3 nieto0 2013 HajaBJbCHE Cy JIBC BeoMa BayKHE CTy/uje o [ jyJeHOBOM MOKPETY Koje Tpeba na
u3ally Ha aHIJIO-aMepHYKOM TPXXHUIITY. JeqHa je HoBa KibHra Xakana JaBy3a, a apyra je Llomrye
Xengpuka ca Jlojona yHuBep3ureTa unju je gokropar u3 2009 Beh moctao ocHOBHHM U3BOp 3a
n3yyaBame [jynena Ha 3anany. Hacnosu cy: Toward an Islamic Enlightenment: The Giilen
Movement, u The Ambiguous Politics of Market Islam in Turkey and the World.

18



Kynrypa nonuca, roa. X (2013), 6p. 21, ctp. 1-22

CTOTa HHUjelaH HOBUHAP KOjU BOIM OpHUTy O CBOM YIJIEAy HE JKeNlH Jla Ipey3-
M€ TaKaB PUBHK.

Jpyru KOHTPOBEP3HHU aCIEKT JeloBama (eTylaxifja jecTe IeI0Bambe
npemMa CIojba, OJHOCHO pall y ApPYTHM 3emJbama. CTaHaapliHe W BeoMma pa-
HIMPEHE ONTY>KOe roBOpe 0 MPOMOLHUJU TYPCKOT HAIMOHATN3MA, IITH]jyHaXH
W KpeWpamy areHara oj yTullaja y JOpyTUM JprKaBa, MOCEOHO y 3emMibaMa
ousmer CCCP. llIkone y Tamkenty u Canr [letepcOypry cy npuBpeMEHO
3aTBapeHe, y Kazaxcrany craBibaHe moj HaA30p 300r MpOMOLHje HCIaMu3Ma
Y TUCKPUMHUHATHUBHE CElleKIHje Jelle U3 YTUIAJHUX U J00pO MOBE3aHUX IO-
poauia uta. MHOTe 3eMJbe O10M]jajy Ja T03BOJIE NejoBame | jyIeHOBUX Op-
raHu3alyja, HeKe Cy HaKOH JlaBamba JI03BOJIC Ty JIO3BOJNY MOBYKJIE, a CBE Jp-
XKaBe y KojuMa XHU3MET JIeNyje 1O MPaBITy MPEeKO 00aBemTajHuX CTPYKTypa
MMaXJFUBO TIpaTe W Hamsupy muxoB paa. Pycku ®CB je jorm 2002 mporepao
BHUIIIE O] CTOTHHY Typckux rpahana 36or nosesanoctu ca derymnaxom, ga Ou
2008 6o 3a0pameHO JeNoBamke XU3METOBUX MIKoa y Pycuju.

[ocToju jom jenaH 3aHUMJBHB aclleKT KOju Tpeba y3eTu y 003up Hako
J07a3u U3 TOJpy4Yja CHeKylaTuBHe KoHcmuponoruje. Ilomaszehn on Haumna
Ha Koju je ['jyneH peausajHupao CBOjy BEp3Hjy UCIaMa, U OJ MPOCTOpa KOju
My 3alajiHe CHJIe OTBapajy MHOTH Cy yKa3alii Ha merose Bese ca L{UA, bui-
nepbepr u ,,rocriogapuma cBera“, TBpaehu na ce npeko ['jynena kpeupa wc-
JlaM KakaB UM TpeOa 3a Iiodaim3alijy, eKyMeHnu3aM, 1 CTBapame T3B Bemmn-
kor bruckor ncroka. OBe cTape OnTyke HOOWIIE Cy MOTITYHO HOBU OKBHUP Ol
n30Mjama TaKO3BaHOT Apanckoz nponeha Yuju je TIaBHU PE3yiTaT YKUAAE
ayTOPUTAPHUX PEXKHMa U HAMECTO HUX JO0BONEHE Ha BIACT UCIAMUCTHUKHAX
KpyroBa y MYCIMMaHCKAM 3eMJbama. Jom on mpBuX Hemupa y TyHuCy
MOYeJIo je a ce TOBOpHU Kako je ympaBo Typcka Monen nmpema Kome Ou ,,HO-
BogeMokparuzoBane 3emsbe (Tynwuc, JInbuja, Erunar) tpedano na ce obmm-
Kyjy y OyayhHOCTH.

I'jymen u masbe >xvBH Ha cBOM nMamwy y IleHcnmnBanuju. Mako je HIDKH
CyJ CBOjEBpPEMEHO 0JI0MO J]a My M3[a J03BOJy 3a CTaJHHU OOpaBak, arenaiu-
OHHU CyJI je Ha Kpajy o0OpHO Ty Mpecyly H JOJENH0 My MOTYhHOCT &a Kao
ocoba onl TToceOHOT WMHTEICKTYyaJIHOT 3Hadaja mobwje MoryhHOCT cTaigHor
OopaBka. Mel)y ocamHaecT rapaHaTa 3a mbera Haja3e ce U HEKOJIMKO OMBIIUX
¢ynkunonepa LIUA (I'pejem ®ynep ump.) anmu u Mopron Adpamosuu. Takse
YUBCHUIIE 3aHCTa JENyjy Kao MOTBpAAa M3HETHX CHEKyJalja O IOAPIIIN
mIobaHuX Biagapa u Mpexe LleHTpanne obasemTajue areanmje CAJL [y-
JICHY jep Y BbHXOBHM JIyTOPOYHUM IPOjeKIlMjaMa TaKkaB MOKPET MOXKE Jla uMa
3HAYajHy yJOTY.

26 Hansen, 2010.
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Toxom oBoro cropa u3 2006 kana cy ®BY u MunucrapctBo 3a goma-
hy 6e30emHOCT Tpakuiau [jyIeHOBY €KCTPaauIlijy OTBOPHO CE IPAaBH MaJIH
par uzMely Jbynu 3anociieHux y oBuM uHctuTyImjama u LIUA mpexe koja je
Ha Kpajy nodenuiia 1 CIOCIOBaa TpajHu OopaBak 3a Petymnaxa. OBaj cykoo
Ce HaCTaBJba U JlaJbe. 3aHUMJIBUB IIPUMEP CY peakirje Ha 00jaBJbUBAHE KEbU-
re HeKajallmer meda ucTaMOyJICKOT orpaHka obasemitajue ciayxoe Typcke,
Ocwmana Hypu ynzema.”’ OBo je jeana o Hajo30MIBHHjUX U HAj6OIBE TOKY-
MeHTOBaHWX onTyx0u [jynena na je capamauk LIUA. I'yHnem uzHocu Tese
7la je TOKOM JI€BEIECeTUX Mpeka XHU3MeT LIKOJIa Y LEHTPAIHOA3U]CKUM 3eM-
spama Ousmier CCCP Ouna mHpacTpyKTypa 3a MIUPEHE U ACTOBAKE areHaTa
HUA (wux 130) xoju cy paanin Kao yUYUTEIbH SHTIIECKOT je3nka. DpaHITyK-
cHu TopTan 3a npaheme obaemTajHOT cBeTa Mumenuyenc ounaju je 00jaBHO
YjlaHaK O KIU3W Ha KOjU je oaMax pearoBao Bawwunemon Ilocm mpeko cBOT
HoBuHapa [leda Crajua mobujajyhu oBe ontyx0e cBegouemeM ymnpaBo Dy-
nepa u PoGepra bepa, soyau u3 LIUA koju cy aupextHo nomaranu deryna-
xy.”® Ha unanak je y cBom Giory pearosana CuGen ExMOHJIC, HeKafallmy
npesonwiay y ®bU, nnave upanckor nopekia. OHa neTajbHO IMOKa3yje IuTa
je cee Craju mpehyrao y cBoM ,,iHPOPMATUBHOM® CIUHY, alld MPEHOCH H
Te3e u3 ['yHmemoBe kmure o Tome na I'jyneH nma jake Bese ca LIUA cTpyk-
TYpOM jOUI OJ] Kpaja cellaMIeceTuX To/IMHa, 1a je 6uo BeoMa Onmzak ca [lo-
oM XeHIeoM, Y4OBEKOM Koju je y Typckoj pa3Bujao MpexXy U3 MpPadHOT CHUC-
tema [ naduo, xao u ca MoptoHOM AbOpamoBuiieM koju je y Typckoj Hajupe
paHo Kao areHT a 3atuM 6mo u ambacamop (1989-1991).%

Ho cBe 0BO HuMano HE Oly3UMa TEKUHY YHEECHULHU Na je XU3MeT I0-
CTa0 ayTEeHTUYHO TYPCKH, YKOPEH-EHH IPOW3BOJA KOjU Cy MHJIMOHH JbYAH
YCBOJWIM Y pa3Buiu adpupmumryhu BpeTHOCTH H3a KOjUX CTOje CBOjUM pa-
JI0M, JIMYHUM IIPUMEPOM U ofipuliameM. EBUIeHTo je fa Ta cTpyKyTpa mocra-
je Beoma mohHa y camoj Typckoj, 1o Mepe Jla yrposkaBa Biajajyhy cTpaHky,
a Takohe ce mpeiuBa y JECeTHHE ITa U CTOTHHE ApyTruXx 3emMasba. Koje he moc-
JeuIe ’UXOBOT JIeJIOBamkba OUTH U 10 caMy TypCKy W 1O ApYre OpiKaBe y
KOjuMa cy cTekiu oapelheHn yTuiaj, mokazahe Bpeme.

2 Kwura ca nasusom Ihtilallerin ve Anarsinin Yakin Tanigi (bnucku cBeqOK peBoiylHja H
aHapxuje), o0jaBibeHa je kpajem 2010. rogune y nsnawy VPA Grup Basim Yayin u HanpaBuia
je nocta ryxse y camoj Typckoj. HaxanocT Huje mpeBeicHa HU Ha je[laH CBETCKH jE3HK.

8 Jeff Stein, “Islamic group is CIA front, ex-Turkish intel chief says”, Washington Post, 5.1.
2011.

? Edmonds, 2011. OcHM aMepHYKEX BENIHKY Maximby [jyleHOBOM NeNamby TMOKIamajy H He-
MayKe W pycke O0aBeIITajHEe CTPYKType M MeAuju. | jylneHoBa CTPYKTypa BeoMa Ma)KJbHBO
[paTH CBaKU O jaBHUX Hallajla M Ha HBHX OJIroBapa Kao IITO HIpP y ciexeheM WiaHKy HHXOB
komymHuucTa Aonynxamut brmmhu nmo6uja Hanane Ha ['jyneHa o6jaBibeHe y TpU pycKe HOBUHE
moyetkom 2011. http://en.fgulen.com/press-room/columns/3702-black-propaganda-at-home-
black-propaganda-in-the-worl
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3a Kpaj MOMEHUMO U 3aHUMJBHBY, MOX/IA 32 CBE OBO M BEOMa UITyCTpa-
THBHY YHibeHHIY n1a je Jlanmma Moraxen, pBa jkeHa ca BejoM y bemoj kyhw,
capetHuna O0aMe 3a MyCIMMaHCKa MHUTamba, CICI0CHUK W NpunagHuk [jy-
JICHOBOT [JeMara.
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Fethullah Giilen and cemaatr Hizmet

Summary: In this article the author presents work of the imam, writer and
preacher Fethullah Giilen and the religious movement, cemaat Hizmet, which is
based on his ideas developed in Turkey. It displays the basic biographical data and
follows the way in which he and his followers created a large network of institutions
that share Giilen’s value system. The network is presented in details as well as Gii-
len’s ideology which is an interesting blend of traditional values and modern instru-
ments, including a commitment to a market economy. The paper ends with a series of
controversies that followed the Hizmet’s work, both within Turkey and abroad. This
includes a charge that Gulen for the decades already has a very close relationship
with the structures of the CIA.

Key words: Fethullah Gtilen, Hizmet, Turkey, Islam, security, propaganda.
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