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ITOBE3AHOCT CTPATELIKE KYJITYPE U
CTPATELIKOI TTIOHAIIIAKA U3PAEJIA'

Casicemax: V3paeincka cTparelika KyJiTypa je MaxJpUBO pa3BUjaHa y MPOTEKINX Ce-
JlaM JICIICHH]a, Y3 MPUMAapHY YJIOTY JAP)KaBHUX MHCTHTYIHMjEC U HAJBOKHH]Y U3PACICKHUX OJI-
Opambenux cHara. CTpaTemky Kyiarypy M3paena y BeJIMKO] MEpH je OApeaniia reonoauTHKA.
[Mornen Ha kapty Biuckor mcroka ykasyje Ha HM30Jallljy OBE Jp)KaBe, OKPY)KEHE aKko He
HEIpHUjaTeJbCKUM, OHJa 0ap HenoOpOHAMEPHUM CyCeqHUM Ip)kaBama. Kao meo crparemike
KyaType M3paena, MOKEMO pa3iMKOBATH HEKe CIELM(pHYHE MPUCTYIE, KOjH H IOpen OJ-
peheHnx ocobeHOCTH MMajy 3ajeJHHYKH KapakTep, IITO 3HAa4YM Ja MpeTme mpema Mzpaemy
MIPEICTaBIbajy yjeqHO U IPETHY 3a jeBpejcKy 3ajeqnuiy. C apyre cTpaHe, BOjHA TUMEH3H]ja
“Ma LIEHTPAJIHO MECTO Y OCUIypamy omcTaHka M3paena Ha npoctopuma bauckor Mcroka.
Crienn(UuHOCT U3paeiCcKe CTpaTellike KyIType je Y HbeHO] TOMUHAHTHO] OpHjeHTalUju Ha
TpU I'7IaBHa TOKa 0 kojuMa he Bume outu peun y pany. [lopen HaBeneHor, ayToOpH Y yBOIHOM
JIeNTy pa3Marpajy mnpobiieM neduHucama CTpaTeliKe KyJIType U ynoTpeOe HaBeIeHe CHHTAr-
Mme. MHaue, y nomahoj Hay4HOj U CTPYYHO] JABHOCTH j& BEOMa MaJIO MaXkKibe MocBeheHO OBOj
TEMAaTHILIH, LITO Pajy Jiaje HOCEOHY TUMEH3H]Y.

Kawyune peuu: crparenika Kynrtypa, M3paencke ogbpambene cHare, NajJeCTUHCKU CY-
KOOH, T€0IOIUTHKA

YBoa

On cBor noctanka, M3paen je OKpyKeH yIrIIaBHOM HETPHjaTeJbCKUM JIpKaBa-
Ma ca ykynHo 80 MWJIMOHA CTaHOBHHKA, A je TapaHIUjy CBOT OICTaHKa BUJIEO Y
CHa)KHO] BOjCIM M oji0paHu. M3pae je CBOjy He3aBUCHOCT Imporyiacuo 14. maja 1948.
TOJIMHE, a CaMO JIaH KacHUje OMO je HamaaHyT O] CTPaHe CYCEAHUX aparcKux apiKa-
Ba. O Tama, M3paen je HEKOJIMKO MyTa paToBao ca cyceauMa, OKynupajyhu mputom
HEKe MPEeKopaHuyYHe TepuTopHje, yKIbyuyjyhu 3anaany obany, CHHAjCKO MOIyoCTp-
B0, nojac I'aze u T'omancky BucopaBaH. M3paesncka Biajia je MOTHHUCHAK MHPOBHUX
criopasyma ca Eruntom u Jopmanom, mel)yTum Hamopu Ja ce mpoOiieMu ca apar-
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CKUM CyCeJMMa pelle JUMIOMATCKUM M MUPHHUM MyTeM UMM CYy OTPAaHWYCHHU JI0-
MeT. 3amagHa obOana W mojac [a3e mpejacTaBibajy CIIOPHE JIEIOBE TEPUTOPH]E OKO
KOjHX M Ha KOjUMa ce Bojie CykoOu u naH paHac (Munomesuh, 2009: 15).

[Mocrojame u pa3Boj M3paena y Besmkoj MepH je oApeauia BEeropa reonoiu-
THKa, jep caMmo IOrJe] Ha KapTy biauckor ncToka HEIBOCMHCIICHO yKasyje Ha H30-
JaIyjy oBe NpkKaBe, Koja je OKpy)KeHa ako He HEeNpHjaTe/bCKUM, OHJA V HajMamy
pyky HemoOponamepuum npskaBama( Berti, 2015:1). To je crBopuiio onpeheny Bpc-
Ty CTpaTelIKe UCKJBYYHBOCTH T€ 3eMJbe, K0ja ce MaHH(ECTyje y MPHUIIPEMH 3a Haj-
TOpH CLIEHAPHO - ,,HEMa IIOMepama HH 3a Mejiajb™, MITO jé CACBUM Pa3yMJBHBO C 00-
3UPOM Ha YMIHCHUILY Ja CE Pajiyd O Majoj TCPUTOPHjH Apxkase. M3peaencka Tepuro-
pHja UMa BeoMa OTpaHUYEHY CTpaTellKy IyOMHY M y Cly4yajy para, u3pacicka Boj-
CKa TPaKTU4HO HeMa MoryhHocT npeiBulama mosiadema. Y GurypaTuBHOM CMHUC-
ny, U3paen auje y MoryhHocTH Ja mpoMeHH pocTtop Ha Bpeme (Miller, 2008:36), ma
npucTyn 06e30eTHOCTH Te Ap)KaBe HHje UCKIbYYHBO on0Opambenn. Hanme, m3paencka
onbOpaMOeHa TOMUTHKA je 0I0paMOeHa Ha CTPATEIIKOM HUBOY ¥ 3aCHUBA CE Ha Ofl-
Bpahamy, a oCcTBapyje ce paay odyBama status quo, 0K ce Ha ONCPaTHBHOM M TaK-
TUYKOM HUBOY OHa TpaHchopmuiie y akiujy odan3uBHOr kapakrtepa (Maoz, 2009:
13). HajBaxxuuja mucuja ondbpambennx cHara M3paena je cripedaBame ynaaa HelpH-
jaTeJbCKUX CHara Ha BJIACTUTY TEPUTOPH]Y U MPEHOIIeHke 00pOe HA TEPUTOpPHU]jY He-
npHjaTesba, Y IHJbY CTBapama ,,BeIITauKe ™ CTpaTenike 1yonHe.

Kpartka ucropuja, nojaMm 1 YMHHMOLM CTPATELIKe KYJIType

VY MogepHO n00a cTpaTelka KyJlTypa je Ipoluia Kpo3 HEeKOJIMKO (a3a pa3Bo-
ja. 3a mouerak ce y3uMmajy ceramjeceTe TOJMHE IMPOLUIOr BeKa, Kaja je HacTajia
KOBaHMIIA ,,CTpaTeIIKa KyJATypa™ W TOjaBHJIM NIPBH HAYYHU PATOBH KOjH Cy OWIH
YCMEpPEeHH Ha OJHOC HM3Mely KyJdType M CTpaTelIKor MoHamama. McrpakuBama
CTpaTelIKe KyJIType y OBOM IEepUoAy Omiia cy yriaaBHOM (OKyCHpaHa Ha MOHAMIamke
IIBE CyIiep-cujie y 00J1acTu HyKjeapHe cTparerdje. M3 Tor moba je moceOHO 3HadajaH
CTaB Jla CTpaTeliKy KyITypy Tpeba mocMmarpatd Kao HE3aBUCHY ACTCPMUHAHTY
CTpaTelKuX oOpasala MOJUTHUKE y LWJbY NpenBulama HAIMOHAJIHE CTpaTerje.
Hakow Tora je momnuro 1o onaiama HHTEPECOBama 3a CTPATEHIKy KyITypy 300T KpH-
THKa YTJIIaBHOM TayTOJIOIIKE MPHUPOJIE, Y3POKOBAaHUX HECIOcOOHOIIhy /1a ce Harmpa-
BU pa3iuka u3Mely uaejHe TUMEH3Hje KyAType U MocMaTpaHor MoHamama. Jpyru
HEepHOJI pa3Boja CTpPATEIIKe KYJITYpe je Be3aH 3a Kpaj ocamaeceTux roamHa XX Beka
Y TIOKYIIIaje Jla ce m30eTHe JeTepMUHUCTHYKA adhupMalirje mpBe reneparyje. Tana je
yrnope)eHO HEKOIUKO MPHCTYIA YUME CE JIOUUIO JI0 MojMa KyJIType Kao eJleMeHTa
KOjU TI0JJpa3yMeBa JOHOIIEHE OyKa ca pa3InduTHM omijama (n3dopuma). Tpehu
HEepPHON Yy Pa3Bojy CTpaTeIIKe KyJIType 3arodeT je JEBEeIeCeTHX T'OJMHA IPOILIOT
BeKa Kao OJIrOBOP Ha MOTPeOy 3a jaCHU]jOM KOHIICNITYyalInu3alldjoM U METOI0JIOTHjOM,
and ¥ Kao peakiuja Ha youeHe ciIaboCTH y NOTaJallibeM TEOPHjCKOM ofpehemy
oBor niojmMa. C THM y Be3H, youeHa je U motpeda 3a pa3BHjambeM CTPOXKH]jeT KOHIIETI-
Ta CTpaTellKe KyJIType, Kao U 3a U3PajoM HCTPaKHBAUYKe CTPATETHje KOjOM Ce MOXKE
MEPUTH KaKO CTpaTelika KyJlTypa 3alpaBo yTuie Ha cTparemke nuzoope. Kpos Hase-
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JICHe TIepHOojIe, T0jaM CTpaTellKe KyIType ce pa3Bujao U oborahinBao, a meHH eKC-
IUTAHATOPHU M MPEAUKTUBHU ITOTCHIIM]jaIM CBE BHIIE 100M]jajy Ha 3HAUYA]y Y HAY4YHO]
3ajequuim (Hudson, 1997:7-9). Ctymuje crparelike KynType IOIpUHENE Cy M0jaB-
JbUBAY BEIHMKOT Opoja pamoBa O pa3iMYUTUM KyITypaMa U HICHTUTETHMA, a WC-
TPaXXMBAYM CY CXBATWIM BXXHOCT OJHOCA M3Mel)y crospallbhXx W YHYTpAIIBHX
YUHUJIAIA HAMOHATHE MojuTUKe Oe30ennoctu. CTyamje KyaType cy HamorpaheHe
HHTEPIUCHUTUIMHAPHUM UCTPAKUBAILHMA aHTPOIIOJIOTHje, HCTOPH]jE, COUOJIOTH]E U
ncuxojoruje. [lox yTuajeM KOHCTPYKTHBH3MA, 3aIl04eTa Cy MCTPAKUBAkA Ca M-
JbeM ozpehema Kako ce cTparelika KyinTypa oOJIMKyje M pa3BHja TOKOM BpEeMeHa
(Kartchner, 2009: 38).

VYrpkoc cBeMy, UCTpaKUBaud HUCY JEJCHMHCTBEHU y NeUHULM]H [I0jMa CTpa-
Telke Kyntype. MnejoM o moBe3aHOCTH KYJIType W MOHAIAmka JpKaBa HarjiaiiaBa
ce TIoCpeTHMYKa yJiora KyJlIType Y KOHIIENTY KOjU ce Ha3WBa ,,CTpaTerdja akiuje™
(Swedler, 1986: 273-286), a K0ju je HAMEHEH 3a YIIPaBJbakhe MOHAIIAKBEM JIPIKaBa.
[Ipema HajommTHjeM 3HaUSHY, MT0jaM CTpATEIIKa KyJITypa je KOHIENT KOji ce OTHO-
CH Ha TIOHAINAKE APrKaBa, ald MOCTOju MoryhHOCT 1ma Oye 3acTyIubeH B Y UCTpa-
JKUBamy MOHAIIakha IPYTUX akTepa 0e30eaHocTH (TIojeruHala, TPyIia, OpraHu3aluja
u apyrux). TeopeTndap Koju ce cMaTpa MMOHMPOM OBOT' KOHLIENTa YIOTpeOUo Ta je
y BE3M ca HYKJICAPHUM CTpaTerdjama BEeJIMKHX CUia U AeUHHCAO0 Kao ,,yKyIaH 30up
ujeana, yCIIOBHUX €MOTHBHUX OJITOBOpa U oOpa3ana yoOudajeHor MoHallamba, Koje
Cy NpHUNAIHULM jeHE HAMOHATIHE 3ajeJHULIC YCBOjHIN YUCHEM WM ONOHAIIAmbEeM
Y KOjU Cy MM 3ajeJTHIYKHU Kaja je peu o (HykieapHoj) ctpareruju“( Troje, 2009: 3).

IMopen HaBeaeHOT, CTpaTEIIKa KyJITypa ce ojpelyje u kao ,,AHTErpUCaHH CHUC-
TeM cuMmboia (apryMeHTalMjcKa CTPYKTypa, je3uim, MmeTadope) KOjH CIIy)Ke 3a
caunmbaBame CBEOOYXBATHUX W JYTOTPAjHUX CKIOHOCTH Kpo3 (hopMysHcame KOH-
LenTa yJore U 3Ha4yaja BOjHUX CHara y Mel)yHapoJHOj MOJIUTHUIM Kao U 3a CTBapame
KOHIICTIIHM]ja, TIOTKPEIJBCHUX Ca BEIMKOM KOJTMYMHOM YHEbCHHIIA Ja OM CTpAaTellke
CKIIOHOCTH Omiie peanucTidHe u ocTBapuse‘. C THM y BE3H, CTpaTeIIKa KyiaTypa ce
JIeQuHUIIEe Kao ,,AHTETPUCAHN CUCTEM CUMOOJa (apryMeHTalujcKa CTpyKTypa, je3u-
11, MeTtaope) KOju CIIyKH 32 CaunbaBamke CBEOOYXBAaTHUX U TYTOTPAjHUX CKIIOHO-
CTH Kpo3 (hopMysHcame KOHIIENTa yJIoTe W 3Hadaja BOJHUX cHara y MehyHapomHO]
MOJIMTUIIM Ka0 W 32 CTBapame KOHIEMIMja MOTKPEIUbEHNX YHIbEHHIA Aa OU CcTpa-
TEIIKe CKIOHOCTH H3TJeNaNe CaBpIICHO peanucTuuHe u ocTBapuBe™ (Johnston,
1995: 46).

3a mojequHe ayTope CTpaTelka KyJlITypa HpelncTaBiba ,,CKyIl yBepema U CTa-
BOBa 0 YNOTPeOH CHIIE Ka0 U TpaKce Be3aHe 3a yrnorpely cuiie KOju MOCTOje Y OKBH-
pY jeAHe TpyIe U KOjH ce BPeMEHOM Pa3BHjajy KpO3 jeINHCTBEHHU MPOIYKEHU UCTO-
pujcku mporiec” (Troje, 2009: 3). M npyru TeopeTHdapu CTpaTemke KyiTrype cy
MIPIIMKOM ojipehera cajpikaja TojMa Jaiy aKIeHaT Ha pa3InIuTe YUHUOIE U elle-
MEHTE Ka0 KJbyYHE KOMIIOHEHTE CTPATelIKe KYJIType.

Crpatemke oJutyke M MpaBou Oynayher CTpaTelmIKOr AeloBama Ap)KaBe Ha
IUIaHy HaI[MOHAIHE 0e30eHOCTH, Kao M KapaKTep HhEeHE BOjHE JOKTPHHE Cy MPBEHC-
TBEHO OIpPEAC/HEHN HMCXOJOM YHYTpAIlhe¢ TOJUTHYKE OopOe m3mel)y IUBHIHE H
BOjHE opraHuzaiuone kyirype. C apyre crpaHe, MOCTOJH MHUILBEHC JIa TpecyaaH
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YTHIIAj Ha caryieflaBambe U pasyMeBame 0e30eHOCHOT OKpYKermha W M300p HauuHA
JIeNIOBama JAp)KaBe y TOMeHY 0e30€JHOCTH UMajy BPEeJHOCTH, yBepeHma U npedepeH-
1je BojHE opraHu3anuone Kyatype. C THM y Be3H, BPEIHOCTH, YBEpeHa BOjHE Op-
raHu3aIyje OJHOCE MpeBary NMPUIMKOM OANYy4HBama Koja he murtama U mpodiaemMu
OuTH pa3MaTpaHH W Ha KOje TPHOPUTETHE 3amaTke he ce YCMEPHUTH PacCIOIONKHBU
pecypcH, a koju he OWTH TpeTHpaHH Kao aHOMAJIHMje WM MOTIYHO OJ0a4eHH Kao
HEBa)KHH. YJIOra M 3Hayaj KyJType Y CTPaTerHjcKOM MPHCTYIy 0e30eJHOCTH MOTy
ce pazamarpaTd Ha TpW HUBoA. [IpBM HHMBO je MHAMBUAYaTHH KOjH 00yXBaTa KyII-
TYpHY IOMMEH3HUjy JHIIEPCTBa, pyKoBohema U MHTEPIIEPCOHAIHUX KOMYHHUKAIMja U
0JIHOCA, KOja MOCEeOHO JI0J1a3u JI0 M3paxkaja y MHTEPBEHIMjaMa Ha TepPEeHY, MPHIIH-
KOM YCIIOCTaBJbatha KOMYHHKAIUje ca JOKATHAM CTAHOBHHUIITBOM Y IUJBY MOCTH-
3ama ,,KyJITypHOT pasyMeBama U KyarypHe cBectr' (Kim, 2009: 4-7). Jlpyru HUBO
pasyMeBama KyJAType je TAKTUYKMA HUBO BOJHUX aKIHja KOju 00yXBaTa KOMIIOHEHTE
KOje MOTY YTHIIATH Ha YCIEX WM HECyINeX BOJHHX TakThka. OBa IUMEH3Hja je Ip-
BEHCTBCHO HaMEHh-¢HA BOJHMM CHarama Ha TaKTHIKOM HHBOY M y QYHKIHjH je dop-
MyJiHcama BOjHE JOoKTpuHe. [locienmu HUBO, KOjU ce OMHOCH CE€ Ha MOJHTHYKA U
CTpaTellika JeJOBama, YjeHO je U mpeaMeT Hajpeher crnopema, jep ce OJHOCH Ha
yTHIA] KyNTYpHUX (hakTopa y dopmyrucamy, UMIUIEMEHTAIU]H U MTPUMEHH MOJTH-
THKE M CTPaTeTrHje OJJHOCHO Ha JIOHOIICHHC OJUTYKa, TOHAIIAka U JICTIOBabe.

C 003upoM sa He TOCTOjU jeNUHCTBEHO onpehere MpeJMETHOT IMojMa, 10
aHaJIOTHjU ce He OM MOIJIO pachpaBibaTH HU O (paKTOpUMa CTpaTelIKe KyIType.
MehytuMm, kao (akrTopu cTparenike KyAaType Hajuenrhe ce HaBOJE OHH KOjU Ce cMa-
Tpajy 3a HajpeleBaHTHH]€E, U TO:

— usuuku paxmopu (enemenmu): reorpad)CKu MOJI0KAj ¥ TPAHUIIE, TSPUTO-
pujaHa 1yOWHA U MPHUCTYN NPUPOJHIM pecypcruMa KOju yTHUYy Ha TO Kako ApiKaBa
IO’KMBJbABa M3JIarame CIOJhAlIBIM IPeTHhaMa M Kako OJUTydyje Ja OArOBOpH Ha
BUX (HajouuTUju IpuMep je Teputopuja Uspaena),

— HAYUOHANHA Ucmopuja: TyroTpajHoOCT Apxkase U norenikohe (akohe) nsrpaame Halwy-
je, Koje yTu4y Ha TO KaKo Ip)KaBa J0KHBIbaBa CBOjy MOT'YNHOCT J1a IPEXKUBH U KaKO
TYMa4H CTEeNeH ONMAaCHOCTH NPETHH (CTBAPHUX WITH NPETHOCTABJbEHUX) KOj€ Cy AUPEKT-
HO YCMEpEeHe Ha Ty Ip)KaBy,

— camonepyenyuja: HAYMHH Ha KOje HAIMja CXBaTa CBOje UCTOPHjCKO UCKYCTBO, PETHO-
HaJIHY ¥ TJ00aITHy yJIOTY U BCHY ,,HALMOHAIHY CyI0MHY", IITO HEU30SIKHO yTHUE HA
neHTH(HUKALKMjy CBOjUX HEIPHjaTesba, 3aTUM MEpIETIHja IpKaBe O IpeThama 1 pa-
3yMeBame JpkaBe O TOMe IITa Tpeda 1a MMa y BUAY KaJia je y MUTalky HBHUX0Ba OIroBa-
pajyha cTpaTemka axmmja,

— MUMOGU: MUTOBH JIp>KaBe CTBapajy KOJEKTHBHH HApaTHB KOjH yTHYE Ha HAYMH Ha KOjH
ce npkaBa oceha 1 Kako ce OJHOCH IpeMa CBOM OKpPYKEHY U KOjU 3HAYajHO yTUIY Ha
CTaBOBE JIp>KaBe O OHOME LITO NPEACTaBIba PALMOHAIHY, IPUKIIAIHY U JIETHTUMHY 0e3-
06eIHOCHY MOJUTUKY (IIPUMEpP KOCOBCKOT MHUTA 3a CPIICKH HAPOJ),

— gpedHoCcmu: BPEITHOCTH ApKaBe MPykKajy 3ajeJHUIN pedepeHTHE TauKe y CMHUCIY ,,10-
Opor* u ,,371a%, Koje uMajy nyOOK yTHIa] HA HAYUH UHTEPIPETAII]e CTPATEIIKUX OMIIU-
ja, oJUTyKa U Koje JISTUTUMH3Y]Y CTpaTeIlKe MOJUTHKE,

— HOpMe (HayuoHAIHe U MPAHCHAYUOHAHe): TIPUXBAheHN U OYeKMBAaHW HAYUHU IIOHA-
IIamba U II0BEPEHE Y X Cy I0CEOHO peieBaHTHU y Boheby HallMOHAJIHE MOIUTHKE

284



Kynrypa nonuca, rog. XVI (2019), 6p. 38, cp. 281-293

3eMJbE Y BE3H Ca OJUTYKOM Jia JIU Jia ce MPUOErHe CHIIM WM He, a y BE3H ca orpa-
HUYeHhHMa Koja Tpeba MOIITOBATH y CIy4ajy JOHOIIeHa OUIyKe a Ce IPUMEHH CHJIa;

— opeanusayuja o0bpare: KPeTNOWINTET U TIOMITOBAE KOj& Opy)KaHEe CHAre y)KUBAjy
YHYTap jefiHe Ap)KaBe W BbUXOBA HHTETpalyja WK OJBajare Ol IMBUIIHOT APYLITBA
yTHYy Ha CTaB [IPYyIITBa y NOTJIeAy ynoTpebe cuiie U y morieny 6e30eIHOCHOT eToca
3eMJbe, MIOIIYT HEr0BOT OTEIOTBOPEHa O/l CTPaHE BOjCKe,

— K/bYYHU MeKcmosy: TPAAUINOHAIHI TEKCTOBH aHAJIM3e MUpa U cykoba (Ha mpumep,
Cyn Ly ,,YMerHoct pata®, wiu rpuke ,,Mnujana“ u ,,Oxuceja’) Koju MOTy HABOAUTH
aKTepe y oJpeheHoM KyJnTypHOM KOHTEKCTY Ha ojipeljeHy cTpareiiky MUcao 1 rnoHa-
Iamke 300r MOCEOHOT HAUYMHA Ha KOjU ce MHTepnpeTupajy. Takohe, Ty cianajy u peiu-
T'MO3HU TEKCTOBH, y3UMajyhn y 003up BpeJHOCTH U HOpME Koje ce MOTy M3Byhu M3 BHX
¥ 0OJIMKOBATH CTPATELIKY KyATYpY Op)KaBe Tako ITO he CTBOPUTH JIMHU]Y pasrpa-
HHYeka U3Mel)y OHora IITO je 3aKOHWTO M OHOTa IITO HUje Y YHOTpeOu cuie.

OBu (akTopu HEe UCHPIUBY]jY CBE U3BOPE CTpaTeIlIKe KynType, Beh ¢y y hyHK-
IIAjA pa3yMeBama CTpaTellke KyaType jemHae apkase. [loceOna moremkoha je Hec-
Jlarame O YTUIAJy KOjU CBAaKH IOjeAnHAYHU (AKTOp MMa Ha CTPATEIIKO MMOHAIIAE
npxase. [loMeHyTH HeZOCTaTaK CariacHOCTH je MOCTaBHO IHTAmhEe HACTaHKA CTpa-
TEIIKe KyJIType Y XKy HaydHux pacmpana (Lantis, 2009: 39). C Tum y Be3u, HHTE-
pECaHTHO je Jla ce Hay4YHa MHIUbCHa U KOHTHHYHpaHE IUCKYCHje O MpOMEeHaMa y
pas3Bojy cTpaTelke KyAType pa3iuKyjy He Kpo3 mpoctop, Beh kpo3 Bpeme. Hanme,
JIOK ce BehimHa mocafalimbuX CTYIMja O CTPATEIKO] KYATypH (OKycHpa Ha KOHTH-
HYHUTET TOHAIIaka JApXaBe, MOojeuHe O HUX yKa3yjy W Ha MOryhHOCT IIpoMeHa,
LITO 3HAYM J1a aKO HCTOpHjcKa cehama, MONMTHYKE HHCTUTYLHjE U MyJITHIIaTepaIHe
o0aBe3e 00JMKYjy CTpaTelIKy KyITypy, OHAa OM OWJIO JIOTMYHO MPUXBATUTH CTaB Ja
he ce 6e30eqHOCHE ONMKUTHKE BpeMeHOM pasBujatu (Banchoff, 1999: 2).

C TuM y Be3H, IMOCTaBJba CE TUIIEMa KOjU IpecyaHu (aKTOPH MOTY TOBECTH
JI0 TIPOMEHE CTpaTelIKe KyJIType U MOoNuTHKe 06e30eJHOCTH. Y aHalIM3Hu OBOT MpoO-
JieMa youaBajy ce J1Ba OcHOBHa (akTopa. [IpBu je ,,crosbHM 10K, KOju MOpa OUTH
panukanaH u 'y (QpyHKIUjU IpoMeHe HCTopHujckuX yBepema (Lantis, 2002: 28). Kao
npUMep HaBEJICHOM MOXE IMOCTYKHTH OJATOBOP aMEpPHYKe BIaJileé HaKOH TEpOpHC-
trakor Hamana 11. cenremOpa 2001. ronuHe y BUIy IpoMeHe cMmepa 0e30eqHoCHe
MOJIMTHKE U TyMauewa onacHocTd. HoBa opujeHTtaruja crparemike kyntype CAJJ
VKJbYUYHIIa je TOTBphUBame aMepudyKOT JOMHUHAHTHOT TIOJoXKaja y MehyHapomHoj
0e30enHocTH, yHanpeheme yHyTpalime 0e30eJHOCTH, YCBajalhe HOBE JIOKTPHHE
KOja mojpa3yMeBa ynoTpeOy BOjHE CHIIE 3a OCTBapHBame 0€30€IHOCTH KPO3 IpuMe-
Hy TIPEeBEHTUBHUX Hamaaa M CIIPEMHOCT 3a jeJHOCTpaHe WHTepBeHIHje. MehyTum, u
OBe MPOMEHE Cy Oule BeoMa TElIKe M Kao TaKBe M3a3Balie Cy AyOOKe MoJele y ame-
prukom apymrtBy (Kartchner, 2009:45).

Hpyru ¢axTop ce jaBba y OKOJHOCTHMA KaJa Cy MPUHLUIN CTPATEIIKE MHUC-
1 Mel)ycoOHO CympoTCTaBIbEeHH, KAa0 Ha MPUMEp Kaja ce IpkaBa cyouaBa ca CTpa-
TEITKOM KYJITYPHOM IHJIEMOM Be3aHy 3a OI0paHy AEMOKpPATHje W OTIOp yIOTpeOH
BojHE cuiie. Ha Taj HauMH OHA ce cyouaBa ca M3a30BOM 3allITHTE JEMOKpaTHje Koja
3axTeBa BOJHHU OJI'OBOP. 3aTO je CTpaTelika KyJITypa Ba)KHA aKO HEHH TIaBHU MPUH-
AT TIOMaXKY Y pa3yMeBamy OKPYKeHa U OCUTYPaBajy JbYICKe MmoTpede. Y ciydajy
HECKJIaZa y NMpUHOHUIINMa CTPATCIIKE KYJITYpPEC, MMOCIE€ana MOXKeE 6HTI/I " IIOBJIAYCHC
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JpyKaBe M3 MYyJITHJIATCPATHUX CIOpasyMa W pa3BoOj AITCPHATHMBHUX IUILIOMATCKUX
WHUIIMjaTHBa Wi yroBopa. Ha Taj HaunH oxpeleHe auiieMe y CTPATENIKOj KyITypy
JIOBOJIC /IO HOBUX CIOJHHOMONUTHYKUX opHujeHTanuja (Baylis, 2010: 95-96).

Crpartemika KyJrypa u notkyJarype U3paena

[TocToje pa3muuuTH TPHCTYIH JAepHHHCABY CTpaTelike Kyiatype M3paena,
I U je KapaKTepUCTUYHO J1a CBH OHH MPETO3Hajy KaKO TPETHa IMpeMa IpKaBh
W3paeny npeacTaBsba YjeAHO U MPETHY 3a jeBPEjCKY 3ajeJHULLY, IPH YEMY Ce I1OoCce-
0aH 3HaYaj MpHIaje BOJHOM CEKTOPY Koju Tpeda Ja OcHUTypa OICTaHaK Te JIp)KaBe H
ICHU CTAaHOBHMKA. YHyTap CTpaTelke KyiaType M3paena mMory ce pa3iuKoBaTH TpU
rJIaBHAa TOKa, KOjU yKa3yjy Ha JOMHHAHTHE OJUIMKE MOTKyIType Te npxkase (Kim-
merling, 2001: 208-228):

besbeonocna opujenmayuja je HajBaXXHUjH ,,TTIABHH MYT, aly ¥ yjeOHO Haj-
CIIOKEHH]ja opujeHTanuja M3paena koju je yruieTeH y KOH(IUKTE ca CBOJUM apar-
CKUM CyCeIuMa, TIPU YeMy je YIJIOT ONCTaHaK WK yHUIITemhe. OCHOBHA MPETIOCTAB-
Ka OTCTaHKa je moTpeda ja ce OJpIKH allcodyTHa BOjHA CYTIEPHOPHOCT Y PETHOHY. Y
TOM KOHTEKCTY, HajBa)KHHja Ty >KHOCT CBAKOT HPHITQJIHUKA U3PACICKOT JPYIITBA je
BOjHa ciyk0a. Jlp)kaBa mpUTOM WMa HEOCIIOPHO TIPaBO Ja AeduHHUIIE CBOj Kapak-
Tep, aJIi He CMe Jia 310ynoTpedsbaBa cripeMHOCT rpahaHa a ce )KPTBYjYy H Jla KOpH-
CTH BOjJHY CHIIY Y IMJbY MOJIMTHUYKOT OIICTaHKA €JINTa Ha BIACTH.

Kongauxmna opujenmayuja npetnocrasiba Jia je aparncko-u3paeicKu cykoo
HacTaBaK HMCTOPH]CKOT AHTHUCEMHUTH3MAa. Y TPEHYTHO] TEOIMOJUTHIKOj CHUTYaIlHjH,
Kao U y JorjienHoj OyayhHOCTH, HE MOCTOjU MOTYHHOCT MHpPOBHOI criopazyma. Y
IyXy OBE OpHjeHTalllje, BOjHA CHJIa Ce CMaTpa HajBaKHUJUM (PaKTOPOM KOjU yTHUE
Ha OJIHOCE M3Mel)y mprkaBa, HapoJa ¥ BepcKux rpymna. [JOHOB/EHHU IUKITYCH paTta Cy
3aT0 HEM30EKHU W MOpajy ce 3aBpIIUTH modeaoM M3paena, a cBH OCTany IOjeIn-
HaYHM LUJBEBH Cy HYXKHO mojapehenn oBoj Mucuju. OBa opHjeHTaIM]ja HATrJlalaBa J1a
W3paen Mopa MOCEMOBATH ¥ 3aIpXKATH IITO BUIIEC TEPUTOPH)ja, MPH YEMY CY HCHU
HajBehH 3arOBOPHHIIN jeBPEjCKH HACeJhEHUIIM Ha 3ama Hoj 00aiy.

Mupna opujenmayuja je anTuTe3a KOHGOIUKTHE OpHjeHTaIje jep ce U3paen-
CKO-Aparncku CykoO He mocMmaTpa y KOHTEKCTY paHujer mporoHa Jeepeja, Beh kpo3
MHTEpece ouyBama 3eMJBUINTA, BOJE WK TpkuTa. L{umeBn ce Mory moctuhu u y
yCIIOBHMA TIPErOBOpa, MPH YeMy JTOCTH3AmhEe MHUPA 3aXTeBa KoMIpomuce (Hip. dop-
MyJna ,,3eMJBHINTE 32 MHUP™). Mup, y3 npu3Hame M3paena kao JETHTHMHE CyCeIHE
JpXaBe, cMaTpa ce IpeMa OBOj OpPHjEeHTALHUj! HajOOJbOM TapaHIMjoM CUTYPHOCTU U
MHpa y peruony biuckor ncroka u mupe.

U mopen pasmuuuTHX MPHUCTYMA, ,,0€30€IHOCHA OpHjeHTAIHja” TPECTaBIba
OCHOBY U3paeJICKe CTpaTelIKe KyJIType O YCIIOCTaBIhamha MOJICPHE jeBpejCcKe pKa-
Be. Mehytum, ox 1973. roauHe mouyume epo3uja TC OpHjEHTAIIM]E KA0 MOCIEIUIa
patHux norabhama, neMorpaCKuX M T€HepalHjCKUX MPOMEeHa, IPOMEHe yJore Me-
JIMja, opacTa WHAMBUyaIN3Ma M M0jaBe PEIMTHO3HOr HanuoHanu3Ma. [lopen Ha-
BEJICHUX, U JPYyTe TMPOMEHE Y H3PACICKOM JPYIITBY JOBENIE Cy J0 OMEparmha TekKH-
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IITa TPAIUIHOHAIHOT KOHCEH3yCca O CTPATEeIIKoj KynTypH. [IpuMep THX nmpoMmeHa je
nonazak 800.000 nmurpanaTa Koju cy ce Hacemiu y M3paeny HakoH HecTtanka CoB-
jerckor CaBe3sa, IITO je yjeqHO MPEICTaBJbalo BEJIMKH M3a30B, OTBapajyhn murama
acHMMJIalMje U OYyBarba HAIlMOHATHOT WACHTUTETa. M y OBOj CUTyaluju je KJby4Ha
yiora Owia moBepeHa M3paenckum omOpamMOCHHM cHarama, Koje MehyTuM HHCY
Oune y cramy Ja arncopOyjy BEIHKH MOTEHIMjaN U Ja KOJ MUTpaHarta cTBope ocehaj
CTaJIHE CIIOJbHE MPETHE U MOTpedy /a ce KPTBY]jy 3a U3paclicKy ApxkaBy. To je mo-
TOM JIOBEJIO 10 MOAMQUKAIIHja Y CHCTEMY perpyTalldje U TOITyHe PE3epBHO cacTaBa
W3paenckux ogOpaMOEHUX CHAra U peaTUBH30BaIO KOHIENT Mo KoMme ce cBu M3pa-
eI MOpajy KpPTBOBATH y MME HaluoHaiHe Oe30emHocTH. IIpuimB pyckux ummu-
rpaHaTa MOKJIOIMO M ca NMPOMEHaMa BPEIHOCTH, TOCEOHO Mel)y TOMHHAHTHHM eT-
HAYKAM W KyJITypHHM 3ajemHuriama, Oyayhu ma je BojHa ciryxk0a TpaIullnOHAITHO
Ouna BeoMa nemweHa. HoBu Tpena cana ,uaeainHor M3spaenua® BUaM Kao mpemys3eT-
HHKa Yy TIOJIpy4jy BUCOKHX TEXHOJIOTH]ja, aJBOKAaTa WIN MEAMjCKY JIMYHOCT, IITO Ce
ornena y pactyhem TpeHIy m30eraBama o0aBe3e CIy)KeHha Y Pe3epPBHOM CacTaBy U
noropinama Mopaia y jeldHHIaMa pe3epBHOT cactaBa. To je npumopaio Komanay
U3paenckux ogdpaMOeHUX CHara Ja UCKJbYYd Pe3epBUCTE TOKOM paTHHX Olepanyja
y JInuGany 1982. roguHe u u3 ciyx0e 0e30€JHOCTH Ha OKYIIMPaHUM TEpUTOpHjamMa
ox 1997. ronune (Peri, 2001: 109).

[IpBa kapakTepucTHKa U3paeicKe CTpaTeliKe KyaType je nepuenuuja M3paena
Jla je U3JI0KEH CTaJIHOj er3UCTEHINjaliHoj NpeTku. Ta mepreniyja je u3BeJcHa U3
KOJIGKTHBHOT Tlamhema jeBpejcke aujacrope Koja je 3armodena 63. roguHe mpe HOBe
epe pUMCKUM ocBajameM llanecTnHe, a mojadyaHa HAKOH HEYCIIEJIOT YCTaHKa ITPOTHUB
Pumrbana u yHumrema Xpama y Jepycanumy 70. ronune HoBe epe. Ilo cBeTy pace-
JbEHH jeBPEjCKH HApO[ je y HapeAHa ABa MHJICHHjyMa MPEKHUBEO MHOIE TELIKE Tpe-
HyTKe, YKJbydyjyhn anTuceMuTcke morpome u nporore y XIX n XX Beky, Haluc-
THUYKH XOJIOKaycT y JIpyroM cBeTCKOM paTy W paToBe HOBe JpikaBe M3paen ca apan-
ckuM JpxaBama mociie 1948. roguue. OBa meprieniyja MpeTke je cTora n1y0oKo
YKOpEHmheHa Y KOJIEKTUBHO] HCTOPHjH JeBpeja 1 n3rpal)eHoM KOJIEKTUBHOM HapaTUBY
10 KOME ,,jeBPEjCKH HApOJ MOJIeKe MIPOTOHY M CaMOTH Ha CBUM MECTHUMA U BpeMe-
Huma“ (Inbar, 1998: 66)

MacoBHe Murpanyje JeBpeja u3 pazHux jgenosa csera y [lanectuny, opanuzo-
BaHE U MOJICTUIAHE O/ IHOHUCTHUKOT TIOKPETa y MPBUM JeneHrjama XX Beka, a joIr
BHIIIE TIPBU aparicko-u3paeiicku pat 1948. roguHe, JOTIPUHENH CY JIa Ce TIEePIIETITH]a
YIpOKEHE er3uCTeHIMje Y CYIITHHU TyMadd Kao CTallHa MPEeTHha U3 OKOJHUX apar-
CKUX/MYCIMMaHCKHUX JIp’KaBa, Koje M3paelicka BOjCKa MepLenupa Kao HelpHjaTesbe,
npeBacxonHo nocBehene ynumremy Mspaena (Avner, 1987: 16).

[Tepuenuuja OMacHOCTH M BEJIHMKU JAEMOTPadCKH THCIAPUTET y OJHOCY Ha
aparcky (M cBe BUIIE MTAaHMYCIIMMAHCKH) CBET, YTUIAIH ¢y na M3paen pacmonespyje
OBY MAaKpoO NpeTHhY Yy HH3 KOHLEHTPHUYHHX KPyroBa KOjH HPUOJIKHO Npate Teo-
rpadcke mare. Hajomickuja npetma je ,,HaleCTHHCKH KPYT', KOjU yKIbydyje majec-
THHCKE IpkaBibaHe M3paena, xao n [lasecTuHIle Koju KMBEe Ha OKYyNTUPAHUM TEpH-
TOpHjaMa M y U3THAHCTBY Ha JpyruM MectrMa. OBaj HUBO je EKBUBAJICHT MPETHaMa
yHyTpalmke 0e30eIHOCTH y M3paeicKoj MepUenuuji, jep YKJbyduyje MmoOymeHHUKe
aKTHBHOCTH M TEPWJCKE HamaJie Ha M3paciiCKe IIMBUIIHE M BOJHE IIMJbEBE KOjU Ce
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0/IBHjajy YHyTap ApKaBHHUX TpaHUIa, y mojacy ['a3ze wnm Ha 3amanmHoj obamm. Ha
cnenehieM HUBOY NIPETEHHU Cy CYCEIHE aparicke apkase, Jluban, Cupuja, Jopaan u
Erunar. OBae ce Kao mpeTmha yriiaBHOM NEpLUIINpajy MPEeKOrpaHudHu yaapu. Pas-
Mepe OBHX MNpPETHH Cy (QIYyKTyupaie OJ TepHWICKUX M KPUMUHAIHHUX IpPEeKorpa-
HAYHUX JejcTaBa U3 CyCeTHUX AprkaBa (HMp., [lamectnHara u mudanckor Xe30oia-
Xa) JI0 BOJHUX Halaja apMHja apanckux apkasa. [loclneimu HHBO TPETHHU je Haj-
LIMPH 10 CBOM O0MMY H caapikajy jep ooyxsara apancku (Mpak, Cayaujcka Apadu-
ja, uta.) u mycimMancku (Mpan, [Takucran) cBer. Mako ce Taj HUBO TpaaWIIHOHATHO
rmocMarpa TeK Kao MOTeHIUjallHa PeTHha, YIoTpeda pakeTa Jyror I1oOMeTa Ol CTpaHe
Mpaykux cHara npotuB M3paena 3a Bpeme paty y 3anuBy 1991. ronune te Haopyxa-
Bamk€ U MOJCTHLAKE aKTUBHOCTH EKCTPEMUCTUIKHUX MOKpeTa Xamac u Xe30omax ox
ctpane Mpana yka3yjy Ha COCOOHOCT ,,iepudepHuX" Ap>kaBa Ja HAHECY TUPEKTHY
WM UHAMPEKTHY MITETY jeBpejckoj apxkasu (Kimmerling, 2000: 221-222).

Jlpyra xapakTepuUCTHKa cTparelike Kynrype M3paena je moceban ogHOC W3-
Meljy Bojcke u muBHITHOT ApymTBa. Hanme, y U3paeny je nuHuja pasnBajama BOjHOT
Y IUBHJTHOT CEKTOpa HejacHa W HeoxapeleHa a rmoBe3aHa je ca HAYWHOM Ha KOjH CY
OCHUBAUYU W3paejicKe JApiKaBe MPUOETIIM MUWINTAPU3MY pajli U3TPaJmbe jeIHHCTBE-
HOT' HALIMOHAJHOT WICHTHUTETA, KPTBOBama 3a 0e30eIHOCT ApiKaBe W pealu3aluje
npoueca m3rpaame Hanuje. Hanme, y npBum roguaama nocrojama Uzpaena, opyxa-
e cHare (MJ1®- M3paencke oxbpambOeHe cHare) Cy W3AWTHYTE HA HUBO CHMOOIA
JpXaBHOCTH, HAIIMOHATHM3Ma U ,,A3PACITHOCTH ", ITO je CMaTPaHO Kpajibe HEOMXO-
HHUM II0TE€30M Y NPOLIECY CTBapama HOBE ApiKaBe, ajll U €(pUKacCHOM MEPOM Y yCIIO-
CTaBJbamhy W OUyBamwy HieHTHTETa M3paena (Zeev, 2006: 582).

W3paercka npxkaBa je y IpOTEKIMM JCLEHHjaMa Ha pa3He HauMHEe OCTBapuBa-
Jla MUJIMTapHU3aliyjy APYIITBa - OJ1 BOJHUX KOoMeMmopalija u cehama Ha paTHe mpas-
HUKE, IPEKO OpPraHu30BaHHUX IOCETa BOJHUM rpobajbiMa, 10 YCIOCTaBjbamba o0pa-
30BHOI' CHCTEMa y KOME C€ HarJaliaBa yjora BOjcKe y YCIEIIHO] HCTOPHjH caBpeMe-
Hor M3paena. [Topen Tora, He Tpeba 3a00paBUTH HH jaBHO BENWYamE BOJHUX CUMOO-
Ja, Ka0 HM JPYIITBEHE NpOjeKTe y Kojuma cy opyxkaHe cHare (MJ®d) mupektHO
Y4eCTBOBAJIC, a HAPOUUTO CHUCTEM YHHBEP3aJIHE BOjHE CIIy:KO€ y by oHeMmoryha-
Bama OINTPOT pa3lBajarka Bojcke u rpahana. Kao pesynrar cBera Tora, CTBOpEHA je
,HallMja ca opyXkjeM* y KojeM ce m3paeicku rpahjanu nako uaeHTU(UKY]y ca BOj-
CKOM M MMajy u3rpahen ocehaj HaunoOHANHE PUIATHOCTH.

YTHuaj crparemke KyJaType Ha 00JIMKOBal-€¢ JOKTPUHE U Ollepanuja
H3paena

Curyanyja y K0joj ce Kao M30JI0BaHa JIp>KaBa Haja3u MOJ[ CTATHOM €Tr3UCTCH-
[UjaJTHOM MIPETHOM KOja TIOTHYE OJ1 apaliCKUX HempujaTesba, yTuiana je aa Mapaen
riiefia Ha BOjJHY aKIMjy Kao jeJMHU HAYMH KOJUM CE MOCTH)KY CHUTYPHH IIMJBEBU H
OICTaHaK, T¢ Ja paT cMaTpa CYIITHHCKH Hew3OexHuM. IlITo ce Tude m3paencke
CTpaTellKe MTOKTPHHE, OHA CE 3aCHMBA Ha KOMOWHANMjU ofBpahiama Kpo3 KBaJIHUTA-
THBHY CYIEPHOPHOCT, IPEBEHTUBHE Hamaje M HecpasMepHe oamasne (Giles, 2009:
109). Tparame 3a oaspahameM Kpo3 KBaJUTATUBHY CYIEPHOPHOCT M yHOTpeOy pe-
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cypca Ha ehMKacHUjM HAUYMH HEro IITO HelpHjaTesb MOKE YYHHUTH CMatpa ce Ipe-
CYIHHMM 3a CyOouaBame ca KBAaHTHTATHBHO HaJMONHUM aparickuM Hemnpujaresbem. To
je yrunano na Mspaen ynaxke BelMKa CpPEeICTBa Y Pa3Boj U ONpeMame OpYKaHUX
CHara IITO je pe3yNITUpajio CTBapameM HajHAIIpeIHHUje W HajCOPUCTUIIMPAHU]E BOj-
cke Ha cety (Horowitz, 1993: 14-15).

U1 mopen xBanuratuBHEe HaxMohHocTH M3paena y omHOCy Ha CBOje aparcke
HenpujaTesbe, OUIIo je ciaydajeBa y KojuMa ojBpaharme WK HUje YCIIeI0 WU je OUio
JOXKHMBJHEHO Ka0 PU3HUK OJ] HEycIleXa O] CTpaHe M3PaeNICKOT BOJHOT eCTabIHIIMEHTA.
VY TakBHM cilydajeBuMa, HeycrieX ofBpahama je HajokHal)eH IpUMEHOM oIl jeqHOT
OCHOBHOT Hayejla CTpPaTelIKOT NoHamama M3paena, JOKTprHE MPEBEHTUBHOT Hara-
na. Ta noktpuHa je npuMmemeHa 1967. roaune, kaia je oaBpahame J0XKHUBENO HEyc-
nex NMPWIMKOM erurnarTcke MoOmwinsanuje Tpyna Ha CuHajy, HakoH 4era je M3paen
ommyuno aa npeu Hanaaae Erunat (Horowitz, 1993: 21).

AXO TIpEeBEHTHBHHU HAamNaJy MPEJCTaBIbajy OJArOBOp Ha Heycrex y oaspahamy
Yy KOHTEKCTY KOHCTaHTHE TPETHE, OHJIA je Hecpa3MepHa onMas3aa (HIp. TEIIKUA Bas-
IOyIUIHK yrnapu y mojacy ['a3e HaKOH pakeTa JIAaHCUpAaHMX Ha HM3paeicKe TpazoBe)
OJITOBOp Ha Hamaje Ha W3paelicKe ITMheBe Koje je M3paen dopmMmymnucao y OKBHPY
CTpaTelKe KyJIType Koja CTaBJba HAIMOHANHY Oe30eJHOCT HM3HAJ CBera OCTaJIoT
(Giles, 2009:109).

Henocratak reorpadcke nyOune u pecypca cy ojadanu nepuenuujy Mzpaena
0 M3JIOKEHOCTH CIIOJHHUM TPETHaMa, IITO j¢ YTHIANO 13 BOJHH U TIOJUTHYKU eCTa-
ONMIIMEHT Y 3eMJBH YCBOj€ ,,IPUBUJICTOBAHY  CTpAaTEeTHjy Koja je yCMepeHa Ha ,,J0-
Boljeme cykoOa Ha TepUTOPHjy HenpujaTesba“. Ha Taj HauMH ce ocTBapyje cTparell-
Ka JyOHMHA OKyMalujoM KJbYYHHX TPAHUYHUX MOJIPYyYja Kao mTo cy ['omaHcka BUCO-
paBaH u 3amagHa obana. Okymanuja 3amagHe obane Ma BeoMa BaXKHY CHMOOIHUIKY
W BEPCKY BPEIHOCT, jep MHOTH W3paenuu oBy TEpUTOPHjY CMaTpajy HEIEJbUBU JIEO
,,00kHje ooehaHe 3emibe”.

Jyboko moBepeme y eToc HalMOHalIHE on0paHe u 0e30eTHOCTH, OCTBAPEHO
je, u3Mel)y ocranor, Kpo3 CHCTEM YHHBEP3aTHOT BOJHOT PETPyTOBama KOjU je O
N3paena Hampasro ,,HanKjy y opyXkjy*. CHUCTeM BOJHOT perpyToBama 00yXBara CBE
18-rogumme n3paenacke MymKapie 1 skeHe (y3 U3y3eTKe) KOju Mopajy Ja CIyXe Y
BOjCILIM TP U IO TOJUHE, & HAKOH TOTa Cy IYXKHH Jla OCTaHy y pesepBama UJ[d-a u
Jla y9eCTBY]Y y IUITaHUPAHUM TOAUIIBLUM oO0ykama cBe 1o 50 roguHa skuBoTta. Ha Taj
HAYMH, U3paejiCka BOjCKa MOXKE Jla CE OCJIOHM Ha e(UKaCHY TPOjHY CTPYKTYpY -
npodecroHaIHy BOjCKY KOja MpeACTaBJba KOMaHAHY U ONIEPaTHBHY KUUMY, IOTITYHO
oOydeHe BOjHHKE CIIPEeMHE 32 TPEHYTHY aKIHWjy, Te BEJUKH Opoj pezepBucta. Opa
epUKacHa CTPYKTypa, 3ajeJHO Ca BHCOKOM CIIOCOOHOomNy MoOunu3anuje, o
KJbYYHOT je 3Haudaja 3a mobosbliame Op3uHE W e(UKACHOCTH IpXKaBe MPHIUKOM
pearoBarma Ha Hamaje M 3a CMamberme qeMorpadcekux Hegoctarka M3paena y oqHocy
Ha aparncke apxkase (Horowitz, 1993: 15).

Kana je ped o crparemkoM JOHOIICHY omiyka y M3paeny, Ty je HajBaKHU]a
KapaKTEpUCTHKA TajHOCT. Hajrmo3HaTHju HCTOPH]CKU IPUMED 3a TO j€ TajHOCT Koja je
npaTuia OIyKy O HyKJIeapHOM HAaopyXKamy, Y Kojy je 6uo ymyheH camo orpaHn4eH
0Opoj MONMTHYKHUX W BOJHUX JIMYHOCTH KOjU Cy Ommm omabpanm (Giles, 2009: 111).
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OBa TeH/IeHIIMja TajHOCTH, Y OACYCTBY OMIIO KakBe bene kmure ondpane, uMa CBoje
KOpEHE Yy CTPATEeIIKOj KyJITYpH Pa3BUjeHO] M3 TajHOT MILUTUTAPH3Ma KOjH je KapakTe-
pucao XaraHy, IpBY jeBpPejCKy TajHy OpyKaHy OpraHu3anujy akTuBHy y llanmectu-
HU. Y TIOIJIeAy CTPaTeHIKOr IMpoleca JOHOIICHAa OJUTyKa, KapaKTepHUCTHYHA je JI0-
MHHAIIAja OpYKaHUX CHara y IIeJOM IIpoIiecy, IITO TOHOBO O0jalmaBa MPHPOIY
U3paeicKe CTpaTelike Kyiurype, y Kojoj je je D rmaBHM 4yBap W mpeHOCHIIALl
HalMoHaiHe 0e30eAHOCHE eTHKe, IPY YeMy UMa MOHOIOJ HaJ BOJHUM pecypcuma 1
WHTETPUCAH j¢ y IUBUIHO JPYIITBO IO TadKe Ja JaKO OCTBapyje CBOj MOJUTHIKH
ytunaj. HakoH noHOIIEma OAyKa, akTepw KOjU Cy YKIBYYEHH Y Taj Mpolec
CyouaBajy ce ca HEeONXOoAHOINy Ja JIErMTUMHIIY CBOje M300pe U MOTUTHKE Mpes
jaBHomhy. OBaj yCJOB je YKOPEHEH Y CTpaTeliKy KynTypy M3paena, y kojoj pa3mu-
Ka mmely ,,ipaBeqHUX " U ,,HEIPaBEAHUX " paToBa AcPUHUIIC OTpaHHUICHAa Ha KOja
Ou Mopaie 6uTH cripeMHe 0e30eTHOCHE TIOJUTUKE U aKI[Hje N3PACICKUX BOJHHKA.

PaznukoBame nsMely ,,ipaBeHUX™ M ,,HEMpaBeIHUX “ paToBa Koje cy aedu-
HHUCAJe BOjCKA, TOJIUTHUYKK €CTAONUIIMEHT M LIUBWIHO APymTBO M3paena, mude-
peHITHjaIja je Koja moTHYe 01 jyIejCKUX BPEIHOCTH, OMHOCHO KJBYUHHUX jyICjCKUX
TEKCTOBa (M3HAJ CBUX Ce Haja3u TalMy1) Ha KojuMa jyan3aM IoYuBa U JIeiyje Kao
M3BOp HALMOHATHUX HOPMH BOJHOT MOHamlama. TW W3BOpH Takohe Mpu3Hajy Aa je
M3paelicka BojHa MOh KJby4Ha 3a Taj OTCTaHaK. Y TaKBOj KOHCTENAIH]H, MUPHO OpH-
JEHTHCAHH 3arOBOPHUIIM ITOBPATKa OKYIMHPAHHX TEPUTOPHja TPEICTaBIbA]y KECTOKE
MPUCTAJIMILIE U3paeiCKe HyKIeapHe CIIOCOOHOCTH Kao Kpajier 3alITHTHUKA U3pae-
cke npxaBe. MeljyTum, oBa TOJpIIKa W3paeiiCKoj HYKIEapHO] CIIOCOOHOCTH HHje
YHUBEp3ajHa, jep MojeAnHE MaJle JECHUIApCKe TPyIle CMaTpajy Mia je TEpUTOPH]jaTHa
nyOWHa KJbyd 3a M3paeiCKy 0e30eIHOCT W CyMIbajy Y HyKJIEapHHU MporpaM yIpaBo
3aTO IITO MOJPUBA pasJiore 3a 3aJpKaBamke OKyNMUpaHUX TepuTopuja. Konauno, cBe
TPH OpHjEHTAIHje CMaTPajy Ja U3PACICKH Apany IPaKTHIHO HEMAjy HUKAKBY yIJIOTY
y amapary apaBHe 0€30¢THOCTH WIIN y pelaBamy Cykooa.

VY pa3matpamy cTpaTelke KyJIType IToce0HO MECTO MMa M3paciiCKH HyKJeap-
HU CTaB KOjH j€ Haj3HaYajHUjU 1 HAJUHTEPECAHTHUjH acIeKT 0e30eJHOCHE MOJTUTUKE
oBe npxaBe. HykieapHa cTpateruja xoja je y Hajkpahem onpelena craBom na ,,M3-
paen Hehe pBH yIIOTPpEeONUTH HYKJIEapHO OpY’Kje Ha biuckoM uCTOKy” yTHIIaNa je Ha
o0JNMKOBame JIBE OCHOBHE KOMIIOHEHTE M3paeicke crparemke Kyirype. C jeane
crpane, ocehaj cranHe HpeTmke Koja OM MOTrJia JOBECTH 10 TOTIYHOT paszapama M3-
paena MoJICTaKIIa je pa3Boj HyKIEapHOT Opy’XKja Kao CPEICTBA OCUTyparma OICTaHKa
Kkpo3 onpepahame. C apyre cTpaHe, H3paeiiCKO CXBaTamke HENpHjaTesba Kao HEYMO-
JbUBOT M (paHATHYHOT U COTICTBEHA IMEpLENINja Kao CyIITHHCKH U30JI0BaHE JIpKaBe,
JIOBEIH Cy 10 NMpHXBaTama HyKJIeapHe MOJUTHKE ca [IJbeM M30eraBama Jajbe N30-
Janyje ApkaBe Ha Mel)yHapoaHOM IIaHy M cMamemha pU3MKa Ol aparcKor Haraaa
(Inbar, 1998: 72).

Ca acnekTa pu3WKa OJ CTHIAma OpY)Kja 32 MAaCOBHO YHHILITEHE OJ CTpaHe
aparckux Ap)kaBa, MHTEPECAHTHO j€ aHAIM3UPATH KaKO je M3paejicKa CTpaTellka
KyJTypa OOJIMKOBaJIa HAUMH Ha KOjH je AprkaBa OJTy4MIa Ja OATOBOPH HA OBAj PH-
3uk. HamMme, m3paesncka cTpaTemika KyJiTypa je y OBOM CIIydajy CYNpPOTCTaBJbCHA
Iy0oKkoj mocBeheHOCTH HAallMOHATTHUM HOopMaMa (Ha MpuMep, Aa ce ITOo BHIIe n3be-
THy ,,paToBU MO HM300py”) alu MOYMBAa M Ha HEIOCTAaTKy IOBEpema y HOpMeE
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MeljyHaponHe 3ajefHuIle, MOCeOHO OHE Koje ce OAHOCE Ha pexuM melyHapomHor
Helmupema oBoT opyxkja. OBaj HemocTaTak MOBEPEHa je YKOPCHEH Y KOJICKTUBHOM
namhemy jeBpejcKor Hapoa, KOju cMaTpa Ja je OMo UCTOPHjCKU MPOTOHmEH Ha MHO-
I'MM MECTHMa M NPEeIyLITeH CONCTBeHO] cyaonHu y Behunn npkasa. Hemocrak mo-
Bepema npemMa MeljyHapoIHOj 3ajeTHUIN Y MOJIepHOM o0y je mompuHena u Peso-
nynuja YH npotus nmonusma u3 1975. rogune, a 3a kojy ce y M3paeny cmarpa aa
Mmanugectyje oapeheny no3y melyHapoaHe HETPIEIEUBOCTH MPEMa jeBPEjCKOM Ha-
pomy. 300T Tora y CBETJIy OBOT acIieKTa cTpaTelike Kyiurype M3paema tpeba Ty-
MauUTH M3PACIICKy CTPATErHjy y OJHOCY Ha PU3UK OJ IIHpEHa HYKICapHOT OpYyKja
apancKux Ap)KaBa. YMECTO Jla ce ocjiamba Ha Hemposudepanujy Koja moapasyMeBa
U3Tpajlby HOPMH IIPOTUB YIOTpeOe opy’Kja 3a MacOBHO yHUINTEHe, V3paen je nmpu-
Oerao crpoBol)ermy aKTHBHHX Mepa YCMEPEHHUX Ha HapyIlaBame OMI0 KakBe MOTyh-
HOCTH CTHIIaFha OBOT OpY’Kja O/ CTpaHe aparcKuX JIp:KaBa

3akipbydak

[Mpeanoxkena aHanu3a y OBOM pajy HHje UMaja 3a b J1a MOHYAU UCIIPITHO U
MOTIIYHO O0jalllihehe CTPATEIIKOT TMoHammama M3paena, Beh ma ykake Ha BHCOK
CTCIICH KOH3UCTCHTHOCTHU I/I3Meljy CTPATCIIKE KYJITYpPE U CTPATCHIKOI IMOHAIllamka TS
npxase. C TUM y Be3u, HaMelie ce 3aKkibyyak Ja CTpaTelika KyaTypa urpa npecyaHy
yJIory y OOJIMKOBamy CTpaTElIKOT MOHamama M3paema. YV u3rpaamy cTpareiike
KYJITYpe OBE 3eMJbe TOCEOHY YJIOTY UMM Cy Te€ONOIMTUYKH (AKTOPH U MPUpPOna
u3paeicKor IpymTBa. Hamme, KJbydHHM eNEeMEHTH cTpaTrellke Kyntype M3paena
dbopMHpaHu Cy TOJ YTHIIAjeM T'eOMONUTHYKUX (PaKTopa, ,,MEHTAUTETa orncane” U
JKeJbe Jla Ce MOCTUTHE Op30 ,,BOJHO MOpaBHamE” KOje IMOJApa3yMeBa IPEHOIICHE
Ccyko0a Ha TepUTOpHjy Hempujaresba. Hamepa mpeHomema cykoba Ha TEPUTOPH]Y
HenpHjaTesba MPOU3WIIA3M U3 OTpPaHUuCHa cTpartelnke nyoune Mspaena. HaBenenu
eJIEMEHTH Cy OOJIMKOBAaHM y CKIaAy ca nyanu3moM M3zpaena y mpuctymy 6e30eaHO-
cHOj monuTui. HanMe, Ha cTpaTemikoM HUBOY JOMHUHHUPA Pa3MHUIILBbAE 0 0f0pam-
OCHUM OKOJIHOCTHMA Kao ,,0MKOJheHOj TBphaBu”. MeljyTuMm, Ha HIDKUM HHUBOHMMA
(TaKTUYIKOM W OTIEPaTHBHOM) Oe30€HOCHA TIOJUTHKA C€ MPEBOIH y akiuje odaH3u-
BHUX Kapaktepa. Pazior Tome Tpeba TpaXkuTH y HajBayKHHjEM IHJBY - HE JTO3BOJIUTH
HempHjaTesby HacTyname Ha Tepuropuju Mspaena. HpymrBeHu daktopu Taxohe
o0jammaBajy CHEU(PUIHOCT H3paesckor mpuctymna. KynTypa wmmpoBmzanuje o
WHUIIMjaTABE TUITMIHH CY 3a U3PACIICKy BOjHY cdepy, a KyJIT MpaKTHIHE aKIHje ce
oIlpakaBa y MPHUPOIH ,,HOBOT M3PAEICKOT APYLITBA”. Y HOBHUje BpeMe ce youaBajy
TeHIeHIMje moBehaBama yJIore TEXHOJOIIKOT (GakTopa, Koje MOTHYY MOTHYY O]
MPOMEHEHHUX COIIMO-EKOHOMCKHX yciioBa y 3paeny.

C 003upoM Ha IyXHHY Tpajama cykoOa, Moxke ce pehn ga je MomepHa MCTO-
puja M3paena y cTBapu rcTopHja aparncko- u3paeickux paroa. OHU ce BOJIE jOII 01
¢dopmanHOr HacTaHka Aapxase 1948. roamHe, jep cBaku Of Hapojaa y KOH(IHMKTY
MUCITH JIa TOJIaXe MPaBo Ha cropHy TeputopHjy. C jeqHe cTpaHe, JeBpeju ce mo3u-
Bajy Ha MCTOpHjCKa IMpaBa U MPaBO Ha caMOOIpenesbehe, TOK Apamnu cMarpajy aa
UM je YIpOXXEH TepUTOPHjaTHUu MHTErpuTeT. [IpobiemM kox ycmocTaBibama MperoBo-
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pa je yumeHHIa 1a cykoOJbeHe cTpaHe oA0HWjajy Aa MPU3HAjy JETUTHUMHTET jeHa
npyroj. OBaj cyko0 mMa nyOoke KOpeHe, IITO OTeXaBa MOTYHHOCT Ja ce TpajHO
peln 1 Aa CTpaHe NOCTUTHY oApuB Komrnpomuc. Hajsehu ycnex y nperoBapamy je
MOCTUTHYT JieBeJeceTHx roanHa XX Beka, alii OH HUje ayro Tpajao. Illance 3a Mup
yIpokaBa W YHIHCHHIIA Ja IMOCTOj€ TEPOPHCTHYKE OpraHU3alHje Koje NeIyjy IO
cBoM Haxohemy u Oe3 momroBama Mel)yHapoaHor npasa. Haj3zan, He Moxe ce 3aHe-
MapHTH HH yJiora BenuKuX cuia, moceOHo CAJl-a, koje MMajy CONCTBEHE MHTEpECe
y OBOM MOAPYYjy. 3aTO je BepoBaTHO Na he apamcko- M3paeiiCKu CYKOOW OCTaTH
IoMHuHaATHO obenexje M3paena n 'y OyayhHocTh.

H3BecHO je ma KOHIIETIT CTpaTelIKe KyAType UMa AyTY TPaIUlHjy alH ce caMo
U3 CaBpeMEHE TIePCIIEKTUBE MOKE TOBOPUTH O H-ETOBOM IOCTOjamy y CBUM cepama
)kuBoTa. KoHKpeTHO, Kaja je y muramy obnact Mel)yHapoaHux omHoca u O6e30eaHo-
CTH, TTIOCEOHO Ce HarjaimaBa Ja pa3Boj KOHIENTa KyIAType V THM 00JlacTHMa JHHE
MOJMTUYKA, OPraHu3allioHa, UHCTUTYIIMOHATIHA U CTpaTemka Kynrypa. [lonasumre
HaBeJIcHE aHAITU3¢e HHje CXBaTame CTpaTeruje Kao nena Heke oapehene kyntype, Beh
Kao MOCTOjame CTPATEIKOT CBOjCTBA CMUIIUBCHE M HCIUTAHUPAHE KYJITYpe, C IUIbEM
Jla TyropouHHuje 00e30eau aMOujeHT Koju fie JONPUHETH OCTBapeHhy OCHOBHHUX IIHU-
JbeBa. [lopen HaBedeHOT, KyJNTypHE eleMEHTe Tpeba YBaKHTH U y pa3Marpamy H
CTBapamy cTpareruja 6e30€HOCTH, HE caMO Y KOHTEKCTY pa3yMeBama KyJIType Kao
HOCHOLIA M3TPaliibe¢ MICHTUTETA WM OlieHe KyITypHHX KoH(pmukara, Beh u kpo3
CXBaTame KyATypHE cuMOonuKe 0e30€AHOCTH U KYJIATYPHUX BPEIHOCTH, KaO M KPO3
aHaJ3e MPOMEHE KyJIType U MOCTOjalhe IeHUX CTPATEIIKUX CBOjCTaBa, KA0 BAYKHOT
eJIEMEHTA M3TPaJIhe APYIITBA.
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CONNECTION OF STRATEGIC CULTURE AND STRATEGIC
BEHAVIOR OF ISRAEL

Summary: The Israeli strategic culture has been carefully developed over the past six
decades, with the appropriate role of state institutions and the most important Isracli defense
forces. Israel's strategic culture has been largely determined by geopolitics. A look at the
map of the Middle East points to the isolation of this state, surrounded if not hostile, then at
least to the indomitable neighbors. As a part of Israel's strategic culture, we can distinguish
some specific approaches that, despite their characteristic, have a common character that
threats to Israel are also a threat to the Jewish community. On the other hand, the military
dimension has a central place in ensuring survival in the Middle East. The specificity of the
Israeli strategic culture is in its dominant orientation to the three main streams that will be
discussed more in this paper. In addition to the aforementioned authors, the introductory part
considers the problem of defining the strategic culture and the use of the mentioned syntagm.
In the domestic scientific and professional public, very little attention is given to this topic,
which gives the work a special dimension.

Key words: strategic culture, Israel Defense Forces, Palestinian conflicts, geopolitics
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