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Cascemax: OBO MCTpaXHMBAE 3aOYHI-E KOHCTATALMjOM Jla W IIOpE] BHILIE HEro
OuUHWTIeNHe TOAYAAPHOCTH HaydHe NedUHHIHje T0jMa TPOjeKTa W IO30pHUIIHE MpercTaBe
Kao MPOjeKTa, IPOjeKTHH MEHAIMEHT, Ae(HHICAH Kao CHELHjaln30BaHa AUCLIUIUINHA MEHa-
UMEHTA YHMjH je OCHOBHH IIJb e(DMKACHO YIpaBJbalhe W pealn3aluja pa3sHOBPCHUX MpojeKa-
Ta, KOJ HaC Ol YBEK HHje JI0BOJbHO adupMucan u mpuxpalieH y YMETHUUKUM AEIaTHOCTHU-
Ma, ToceOHO y 1mo3opuiTy. To 3a MOC/IenIy HMa BUCOKE TPOLIKOBE NPOIYKLHM]E U OApKa-
Barba [MO30PUIIHOT CUCTEMA, HEPALMOHAIHY YIIOTPeOy pacloyioKUBUX PECYpPCa U PENaTHBHO
CKpPOMHE pe3yJITaTe MO30pUIIHOT CTBAPAIAIITBA Y OJHOCY Ha OHE KOju OM OWTH OCTBAapEHH.
A mpema 3anaJHOEBPOIICKMM HCKYCTBUMA, 32 peOopMy OpraHH3alloHO-(QUHAHCH]CKOT MO-
Jiena mo3opuiHe fenatHoctd y CpOuje Koju 0JlaBHO HE 3a70BOJbaBa MOTPEOE CaBpEMEHOT
MO30PHIITHOT CTBapaJalliTBa, HajOOJbe MONA3UIITE MPEACTaB/ba UMIUIEMEHTALMja TIPHHINIIA
1 QyHKIIHja, METOJa ¥ TEXHHUKA MIPOjeKTHOT MEHAIMEHTA.

Kayune peuu: NpojeKTHM MEHAIMEHT, IMO3OPHILITE, OPraHH3allMOHO-(QHUHAHCH]CKH
Mozen, pedopma, Cpouja

YBoa

[IpojekaT je jemMHCTBEHH ITOAYXBaT KOjH HCIyHaBa ojapeheHe yHampem yT-
BpheHe LMIBEBE, a KOjU je cacTaBJbeH OJ HH3a aKTUBHOCTH NEQUHUCAHUX OA-
peheHUM BpPEMEHCKHM POKOM, JbYACKHM, (HHAHCHJCKMM W JPYTHUM pecypcuma.
CBaka oJ TUTaHMPAHUX aKTHUBHOCTH YHYTap IMPOjeKTa yCMEPEHA je Ha peau3aiu]y
YKYITHOT IIHJba TPOjEKTa, a TO j€ jeNWHCTBEHH MPOU3BOJ, YCIIyra Wi pe3yirar. Y
CKJIaJy C THM, jaCHO je JAa CBAKH CIIOKECHHU]jU TIOCIIOBHH MOAYXBaT MOXe OUTH TPETH-
paHa Kao Ipojekar, KOju 3aXTeBa ycKiiahBame CBUX pecypca U KOOpIWHAINjY 00a-
BJbalba CBUX aKTUBHOCTH KaKO OU CE IUJbEBHU MPOjEKTa PEaIn30BaIM IITO ePHUKAC-
auje (JoBanoeuh u ocranu, 2012: 17,22).
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Hema cymme 1a je v mo30pHIIHA MpeicTaBa MpojeKat, ¢ 003UpOM Jia je cBaka
MO30PHUIIIHA TPOIYKIIMja CIOKEHN W HEMOHOBJLUBH TOCIOBHU IOAYXBaT KOJU TIPEN
co0OM 32 KpajiH IIHJb UMa jeINHCTBEHO CLIEHCKO-YMETHUYKO OCTBapese, a KOjH ce
peanu3yje ca OrpaHMYCHMM JbYACKHM M MAaTepHjaJlHAM pecypcuMa W y orpa-
HraeHoM Bpemeny (Pamymkm, 2017: 111). Mako je MeHaMEHT YBEIHKO 3aKOPadno
y CBET KYyJType M MO30pHINTa, MaJa y Pa3BHjeHHjUM 3eMJbaMa KPYITHHUM, a KOJ| Hac
jOII YBEK CUTHUM KOpaluMa, yIpaBibaibe MPOjeKTOM Kao HEeroBa HajBaKHHUja CIie-
[IAjaTu30BaHa TUCITUIUIMHA KOJ HAC jOI yBEK HHje JOOMO MECTO W YJIOTY Koja My
peanno npunana. Hamme, y 3anagHoj EBponu mpuMeHa nmpuHIMIIA MEHAIMEHTa U
MPOjeKTHOT MEHAIMEHTA Y TeaTpy CBaKUM JJaHOM je CBE MPUCYTHH]a, JIOK je y 1M030-
puiHOj nenatHoctu CpOHje To caMo JeKITapaTHBHO, Ta je yrnoTpeda pacoioKUBUX
pecypca HepaloHallHa, a TPOIIKOBH YMETHHUKE MPOIYKIIM]jE HEOTPABIAHO BHCOKH.

[Ipeamer oBOT UCTpaXKUBambAa je aKTYCITHH MOJIENI OpTraHu30Bama U (PUHAHCH-
pama no3zopuinHor cucreMa CpOuje, a OCHOBHHU LIWJb pajia je Jia, Ha OCHOBY CBEOOY-
XBaTHE aHANW3e TPEHYTHOT CTaba M YOUCHHMX HEJO0CTATaKa, WHHUIMPA MPOMEHE U
MpoIleHn e(prKracHOCT MOTYhUX perierma Koja MOTy IMOCTYKHTH Kao J00pa OCHOBa 3a
yTBphuBame mpasama pedopme Hamrer mo3opumTa. ¥ METOIOJIOUIKOM CMHCITY, HC-
TPaXUBAKkE j€ 3aCHOBAHO HAa XPECTOMATCKOM HM300py TCOPHjCKHUX M MPAKTUIHUX
casHama y JOMCHY MEHAIIMCHTA U MPOjEKTHOT MEHAIIMEHTA Y TIO30PHINTY, HA Kay-
3aJTHOj aHAJIU3U CTama U MpolsieMa y 0BOj 00J1acTH KOJ Hac, Kao ¥ Ha MO3UTHBHUM
MpUMeprMa HaYMHa OpPraHNU30Bamba U PUHAHCUPAHA [TO30PUIIIHUX CHCTEMA Pa3BHje-
HUX 3aMaTHOEBPONCKHUX 3eMajba KpO3 METOJ KOMIapalyje U yrnopeaHe aHammse. Y
TOM OKBHPY, OCHOBHA XHITOTE€32a KOja CE OBUM HCTPKUBAHEM JKEITU JIOKa3aTH je aa
3a pedopmy mno3zopuiHe aenatHocTd y CpOHju Haj00Jbe MOJA3UINTE HPECTaBIba
yIpaBo UMIUIEMEHTANMja MPUHINNA W (QYHKIUja, METOJa U TEXHHKA TPOjeKTHOT
MEHAIIMCHTA.

IIpojekTHM MEHAMEHT y NO30PHIIHOj AeJIaATHOCTH

VY Teopuju MeHaIMEHTa MOCTOje TPU KIIaCHYHE OpraHu3aiuoHe Gopme y yi-
paBJbamkby pealin3alijoM MpojekaTa — PyHKIMOHAIHA, IPOjeKTHA 1 MaTpudHa. DyH-
KIIMOHAJTHA OpTraHM3alfja ce 3acHUBa Ha Kopumihemy moctojehe (GyHKITMOHATHE
OpraHM3alMoOHe CTPYKTYpE, KOJ MPOjeKTHE OpraHu3saiuje popmMupa ce nocedaH mpo-
JeKTHH THMM KOMIICTCHTHUX M3BPIIWIIALA, IOK MAaTPUYHA OpraHu3allija mpeacTaBiba
KOMOWHaIM]y (PYHKIIMOHAIHE U MPOjeKTHE OpTraHu3alldje, TO 3HAYX Ja Ce 3a pea-
JU3aIMjy CBAaKOT MPOjeKTa MCTOBpeMeHOo KopucTe mocrtojehe dhyHKIMOHANHE jenu-
Hute u popMupa rmocedan npojektar THM (JoBaHoBuh u octamnm, 2007: 17-23).

Nmajyhu y BuIy jeTHOKpAaTHH KapakTep MO30pHUIIHOT NPOjeKTa, KOHTHHYHpa-
HU KapakTep MO30pHUIIHE JEJTaTHOCTH M OpOojHE CIEeMU(UIHOCTH CaMe ITO30pPHUIITHE
MPOIyKIIHje, a TOCEOHO YNILCHUITY Ja Y H0j YUECTBY]Y PasIuIuTH, CeOH CBOjCTBEHU
npoduiIM YMETHHKA U APYTUX MpodecHja 3amocieHnX Y MO30PHUIITY WA aHTaKOBa-
HUX Ca CTpaHe 3a paJ| Ha MPOjEeKTy, MOKEMO 3aKJbYUHTH JIa j€ 33 YIPaBIbakE MM030-
PUIIHAM TIPOjeKTOM HajeHrKacHHja MaTpUYHA OpraHM3alnoOHa (hopMa, Koja KOpHc-
TH TIPSOHOCTH M yMamyje HeIOoCTaTKe Apyra 1Ba TeopHjcka moxena (Pamymkw,
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2017: 200). Jpyrum peunma, 3a paziauky oj (hyHKIMOHAIHE OpTaHH3aIlHje THITNIHE
3a Hallla [MO30PHIITA, Yy MaTPHYHO)] OpraHU3alMju MO K0joj GyHKuMOHHUIIEe BehrHa
MOJEPHHUX CBETCKHX T030pHINTa, POpMHUPajy ce MPOjeKTHH TUMOBHU KOjH BpIIE IjIa-
HUpamwe, Mpaheme 1 KOHTPOJY peann3anrje IpojeKTa U Tpajy KOIUKO U caM Mpoje-
Kar, Mpy 9eMy y TIPOAYKITHjU MTO30PHIITHE TIPEACTABE YjeIHO YIECTBY]Y U CBEe (hyHK-
[MIOHATHE JeTUHUIIE TeaTpa.

VY Benukoj Behnuu nozopuiura y Cpouju mocrojehu opraHU3allmOHNA MOJIEIN
noJpa3zymMeBa TP OCHOBHA CEKTOPa — YMETHUYKH, TEXHUYKH U aAIMUHUCTPATHBHH, Y
KOjuMa ce y MpolLecy MpoayKiuje 00aBibajy cienaehul mocioBr: YMETHHYKA CEKTOP —
TIyMa, pexuja, Koctumorpaduja, My3HKa, ciieHorpaduja, UTI; TEXHUIKH CEKTOp —
JEKOPAaTUBHH, CBETIOCHO-TOHCKH, PEKBU3UTEPCKH, BIACyJbapCKU, KpOjayKH, TpaH-
CHOPT U OPYTH; CEKTOP OMIUTHX MOCIOBA — aAMUHUCTPATUBHY, PaBHU, KaIPOBCKH,
(hMHAHCH]CKO-PadyHOBOJICTBCHH MapKETHHT U JIPYTH 3aje THHYKH MOCIoBH (MaHIry-
ka-Myxaeka, 2000: 66). [Ipu Tome, y aHanu3u Bakeher MoJena MO30pHUIIHE opra-
HHU3alKje KOA Hac, II0 BEIMYMHHU, XETEPOTeHOCTH U 00MMY MPOAYKIHje HajUIycTpa-
THBHHjH TIPUMEP je TMO30PHIITHA CHCTEM beorpaga (koju YMHU mIecT IpodecroHa-
HUX TIO30pHINTA 33 OJpacie, YeTHPH Jieunja U jeJTHO OMIaJAWHCKO). U 3a mera Mo-
kemo pehu 1a ce mpBEeHCTBEHO 0a3upa Ha (PYHKIHMOHATHOM OONHKY OpraHM30Bamba,
Jla je CKyN W HepaluOHalaH, ca KPyTOM IOJEJIOM Ha OpraHM3alllOHE jelUHHLE U
CTPUKTHHMM OIIMCOM IIOCJIOBA U 33aTaka I10 paJHUM MECTHUMA.

VY mporekie ABe-TpH JIEICHUje, OCOrpajiCKu MO30PHUITHA CUCTEM JICTUMUYHO
Ce IPUJIAroJu0 HOBUM JPYIITBEHO-EKOHOMCKHM OKOJIHOCTMMA, KOMOWHYjyhu Tp-
JKUITHE OOJIMKE TMOCIOBaka U 3aApkaBajyhul TpaauIMOHAIHN MOJIENT OpraHu3aIlyje,
WHTETPAIMjOM OCHOBHHUX €JIEMEHATA MOJYTPXKHUITHOT M MOJTYAPKABHOT Mojiena Qu-
HaHcupamwa. Anu, BelinHa npodecnoHaTHUX OSOrpajICKuX MO30PHIITA 3aapiKaja je
OpraHM3alMOHHN CTaTyC MHCTUTYIHja ca CEKTOPCKOM MOJIEJIOM pajia, CTalHUM aH-
cambnuMa ¥ JioTanyjaMa OCHHBa4Ya Ka0 OCHOBHHM HM3BOPOM (HHAHCHpama. Y CTBa-
pH, MOXKEMO KOHCTAaTOBATH JiBa OCHOBHA THUIA MocTojehie yHyTpallllkhe OpraHu3aiuje
OcorpaZickuX MO30pHINTa, KOju ce Mel)ycOOHO pa3nuKyjy IO MPHUCYCTBY, OJHOCHO
0JICYCTBY YMETHHUKOT CEKTOpa.'

Behe paznuke y oqHOCY Ha JOMHUHAHTHH MOJEI OPraHU3aLuje y HO30pUIIHOM
cucremy beorpana youssuse cy kKol 3Be3zapa Tearpa, IPBEHCTBEHO 300T YMEEHULIE
Jla 0BO IO30PHIITE HEMA CTAIHO AHI'AKOBAaH YMETHUYKY aHcaMOJ1. 3Be3napa rearap,
on ocHuBamwa 1984. roaune, ,,cBOjy AOOpY OpraHM3alHjy M yCIIEIIHY €r3UCTCHIU]Y
3aCHMBA Ha CYIPOTHOCTU €JIa00CTHMMa MHCTHTYLHOHAIHOI TeaTpa’, a TO Cy Mailu
Opoj 3amocieHnx, MUHIMaIaH KaHIEeJIapHjCKH MPOCTOP, KpaTak MpoLeC MpHIpeMe
npeacTaBa W MPUBPEMEHE YMETHHYKE €KHIIE ca yroBopuMma 1o mpojekty (Obpamo-
Buh, 1986: 55). Hanme, y craimHOM pagHOM onHOCY 3Be3/apa TeaTap uMa yKyIHo 18
3all0CJIEHUX U CBU Pajie Ha aAMUHHCTPATUBHO-TEXHUYKHM IocioBuma. [Ipu tome,

! Tlopen ynpase, y Behuuu 6e0rpaacKux MO30PHINTA HMAMO YMETHHUYKH CEKTOP, TEXHHUKH CEKTOD U
CEKTOp OIIITUX TTOCIIOBA, JIOK je Yy YeTHpH mo3opuiura (3Be3napa tearap, buted tearap, Janos u Ilyx)
HpUCYTaH caMO TEXHMYKH WM OMINTH cektop. [IpBu Momen moppasymeBa NMOTIyHY ayTOHOMHOCT IT1030-
pHIITa y TPOIeCy NpOAYKIHje, a APYyTH aHTaXOBame IPAMCKHX YMETHHMKA ca CTpaHe, YIJIaBHOM M3
JIpyrHX OeorpajgcKuX MO30PHUINTA, alli U JISTMMUYHO CY)KEH CacTaB TEXHUYKOT CEKTOpa Y ey CIIEHCKE
npurnpeme npencrasa (Pagymku, 2012: 102).
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Tearap Iociyje 10 MOy TP>KUIIHOM NPUHIMITY, OJHOCHO IOJIOBHHY NPHX0Ja 100Hja
u3 Oyuera I'pana (3a miate, MaTepHjaiHe TPOILIKOBE U JI€0 MPOTPAMCKHX TPOIIKOBA),
a TOJIOBHHY O]l TIPOAaje YIa3HUIa U rocroBama. [Ipubmmkan oxHoc je Uy puHaH-
cHpamy NMPOAYKIHje MPEACTaBa, MOJOBUHY TPOIIKOBA MOKPUBA OCHUBAY (IO MPH-
JIOXKEHUM YTOBOpHMA, IIPEApadyHUMa WM PadyHHMa ca O[UIOKEHHM IUlahameM), a
MOJIOBHHY CaMO TIO30PHIITE M3 OCTaJNX, HeOyyeTckux npuxona. CBH yMETHHUIH
AQHTQKOBAHHU CYy 10 YTOBOPY - INIyMIIM UCKJbYUMBO Ha IMpOLEHAT O] MPOJATHX yia3-
HHIIA, a HUCcall U PeauTesb JeJIOM Ha IPOLEHAT, a JejoM 3a GukcHu usHoc. Ilpu to-
Me, 110 U3MHPEHY Jielia TPOUIKOBa MPOAYKIHje KOjU He TIOKPHBA IpXKaBa, TeaTrpy Ol
YKYTIHOT MPHUX0/Ja OCTBapeHOT MpoJajoM npectaBa octane 30-50% 3a mogMupuBame
OCTaJIMX TPOIIKOBA MOCIOBAKA.

CaBpeMeHa MO30PHIITA CY Y CBAKOM TPEHYTKY aHTa)KOBaHA Ha pealiu3aliuju
BHIIIE TIpojekara (Koju ce Hamaze y (a3 uiaejHe paspaie, MpUIpeMe WiIN IpHUKa3d-
Bama), IIPH YeMy CBAKH O FbUX 3aXTeBa 030MJbaH, IIEJIOBUT YIPaB/bauKu MPUCTYII U
MOIITOBakEe ofpel)eHnx mporeaypa, MojieNia U TeXHUKa. 3ato, Teatap 21. Beka Tpa-
kM e()UKACHO W PAIIMOHATTHO OPTaHU30BAhE H YIIPABJhAE TOCIOBAKBEM U aKTHBHO-
CTHMa Ha peau3anyju MO30pUITHUX MpojeKaTa, 3aCHOBAHO HA MPUHIMIINMA U Me-
ToJamMa MPOjeKTHOT MEHAIMeHTa. J[pyruM peunma, CeKTOpcKa opraHu3anuja je He-
(iexcuOMITHA ¥ HEpallMOHATTHA, a MOJIEPHOM MO30PHIITY je MOTpedaH KOHIENT KOjU
noJjpazyMeBa CIIPEMHOCT Ha Op3e MpoMeHe, MEHAIEPCKU THMCKH Paji, OTBOPEHOCT
npeMa HOBUM HJ€jaMa U MHTEPaKTHBAaH OAHOC IpeMa KOPUCHUIMMA, OJHOCHO Xap-
MOHHWYAH OOJIMK XHjepapXHjCKOT OPraHW30Bamba y MOCIOBHOM YINPaBJbalkhy Y KOME
CITCITHjaTN30BaHN CTPYUhalld (MEHAICpH) MPEACTaBIhajy MOKPETAuKy CHAry W HO-
CHOIIC peain30Bamba yMeTHHUKE npoaykuuje (3apaskosuh, 2006: 21). 3ato ce Moxe
pehu na je y CpOuju npenazak ca MHCTUTYLIHOHATHE HA POjEKTHY JIOTHKY je[laH Ol
MOJIA3HUX Kopaka y mpeactojehoj pedopMu MO30pHIITHE IETaTHOCTH, Maaa Cce€ TO
YHyTap HallMX TO30pHINTa YECTO JOKWBJbaBa Kao KOUYHHIA, & HE Kao IOJCTPEK
Mo iepHM3anuju nociopama (Hukomujesuh, 2008: 267).

Mogaes oprann3oBama M (pUHAHCHPakHA NMO30PHUILITA Yy
3aMaHOeBPONICKUM 3eM/baMa

Behnna caBpeMeHHX MO30PHIIHUX CUCTEMa BEIMKOT Opoja pa3BUjeHHX 3arla-
JHOEBPOIICKMX 3€Majba CBOj OPraHM3alUOHO-(GUHAHCHJCKM MOJEN TeMEJbH Ha
YETUPU OCHOBHA OOJIMKA IPOJYLIEHTCKO-TIO30PHUIIHNX jEAUHUIA, a TO CY: HApOIHO
MO30pHILTE, ApXKaBHE MPOAYILEHTCKe Kyhe, MpuBaTHe npoayneHTcke kyhe u npusa-
THe no3opuuiHe Tpyne (Kypuh, 2009; Jlykuh, 2011; Pagymku, 2012; 2017).

Haponuno nozopuiute, Hactano y nenrpainoj EBponu y 19. Beky kao mpowus-
BOJl UBPCTOT AP>KaBOTBOPHOI MPUHIIMIIA Ha HALIMOHAIHO] OCHOBH, (PMHAHCHPAHO j€
HajBehuM nenom w3 jaBHUX M3BOpPA, ca BehMHOM yMETHHKA U CBUM aIMUHHUCTPATHB-

2 . .

[Moce6HO OHTaH MOKa3aTesb YCIEITHOCTH MOCIOBaka jEIHOT TIO30PUINTA je OJHOC m3Mely cpencrapa
JIOOHMjeHUX Of IpKaBe U CAMOCTAIIHO OCTBapeHUX npuxona. Y beorpany, jennHo ce 3Be3napa Tearap
MOX€ TIOXBAJIUTH BehUM CONCTBEHUM MpUxoauMa o Oyuerckux (oko 52%).
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HO-TEXHHYKUM OCOOJbEM Yy CTAIHOM PagHOM OZHOCY. [IpXaBHE MPOXYLEHTCKE I0-
3opuiHe Kyhe ¢uHaHCcUpame Mmpojekara Takohe MPEeTekHO 3aCHUBA]Y Ha JIPIKaBHOM
Oyuery, anu Maja o NpaBUILy MOCeyjy cally y K0joj UTpajy cBoje MpeacTaBe, Hema-
Jy CBe HEOIXOJIHE CEPBUCE M TEXHUUYKE PAJHOHHLIE H HEMajy CTaJIHE IIyMIe Ha IJia-
THOM CITHMCKY, Beh UX 3amompaBajy 1o yroopy. IIpuBaTtHe npoayneHTCKe I030pu-
nrHe Kyhe pajge Ha MPOUTHOM NMPHHIUITY ¥ PUHAHCHUPA]y CE MPETEKHO U3 COTICTBE-
HUX (QoHIOBa (Maja JEMTMMHYHO MOTY pauyHAaTH U Ha Ap)KaBHE CyOBEHLHjE), UMajy
CITCITjaTN30BaHe W BPJIO pasBHjeHE CETMEHTE MPOAYKIHje M Tpoiaje, MpeacTaBe
UTpajy y BIACTHTUM MU 3aKyIUbEHUM cajaMa, JIOK c€ YMETHHUYKHU CEKTOp (a JIeTIoM
Y TEXHUYKH) TOMyHhaBa YTOBOPOM Ha oapeljeHo BpeMe u 1o npojektuma. [IpuBaTthe
MO30pHUIIHE TPYTIE, KOjeé OOMYHO OCHUBAjy CaMH YMETHHIIH, 3a CTAIHO 3all0lbaBajy
WIAHOBE yBEK MaJor aHcamOIa, y3 MUHUMAIHO TEXHHYKO 0CO0JbE U yBEK HCTY IIIy-
MauKy IMoJieny, 300T o/ipikaBarma yCTaJbeHOT perepToapa Koju Hy e Ha TPXKHIITY.

Y lnauuju, Ha IpUMep, MPUMEHEH j€ YIPaBO OBaKaB MOJEIN TO30PHUIITHOT
OpraHu3oBama U (QuHaHCHpama. [Ipu ToMme, MpUBATHA MO30PHIIHA WHUIUjaTHBA
HUje Be3aHa MCKJbYYHMBO 3a caMO(HWHAHCHpame, 3a JOOUT O MIpojaje Kapara W 3a
MEIIEHCTBO, CIIOH30PCTBO U JAOHATOPCTBO. TakBy OMIM]jy JaHAC MOTIYHO OI0AaIlyjy
cBe 3eMJbe EBporie koje pa3Boj 3acHUBAjy Ha WAealy jeIHAKOCTH y Oiaroctama U He
JI03BOJhABAjY Zla ce KyNTypa oaBoju of BehuHe rpahana, mpyxajyhu mMakcumanny
CTPYKTYpalHy U (PMHAHCH]CKY TOAPIIKY CBHM OOJIMIIMMa TIO30PHUILHE JIEIATHOCTH.
V lllnanuju je y mocieame TPH-YeTUPH JICIIeHHje afalTHpaHo U u3rpal)eHo Ha XH-
Jbajie JPKABHUX M MPUBATHUX MO30PHUINHUX caja, a JApXaBa je 3a BHIIE CTOTHHA
MTO30pHINTA yBeIa CyOBEHIIH]je, Ha IICHTPATHOM M HAa HUBOY ayTOHOMH]ja, KOja Ha Taj
HAYWH MMajy TyTOpPOYHY CTAOMIIHOCT y MOCIOBaky U MOTYHHOCT Jia c€ y MOTITyHOC-
TH TOCBETE YMETHUYKOM Pay.

Hakne, y lllnanuju pa3Boj 1 peryjanujy TPKHUILITA y MTO30PHIIHO] 1eIaTHOCTH
JipKaBa MPEeBaCXOJHO OCTBapyje MPEKO cUcTeMa OYIIETCKUX CYOBEHIHja MO30PHIII-
HUM KOMITaHMjaMa M TPOIYLIEHTCKUM KyhaMma Ha OCHOBY TOAMIIBLUX Iporpama u
npojekara, y IuJby J1a IeHa NPOAYKIHUje M yJIa3HUIIA 33 MO30PHIIHE HpEeACTaBe HE
OyJe MpeBHCOKa, jep ce PEHTAOMIHOCT paja MO30PHIIHUX OpraHu3alvja HEe MEpH
npoduroM Beh ocTBapuBameM BaCIUTHO-COIMjaHEe (PyHKIMje. YIpaBo 3aTo, caMo
HAIIMOHAIHU TEaTpH 3alolljbaBajy 3a cTaHO oapeleHn Opoj yMETHHKA U aIMUHUC-
TPATUBHO-TEXHUYKHX PAJHUKA, MaJla TO BAXKH U 3a CBEra HEKOJIMKO HajBehuX IpiKa-
BHUX TPAJICKUX MPOAYIEHTCKUX Kyha, Koje palHi OJHOC ca MIyMIIMMa 3aCHUBAjY O
yroBopuMa Ha oxpeheHo Bpeme, JAOK ce MpelCTaBe y KojuMa HacTylajy Hajlaze Ha
peneproapy. C apyre cTpaHe, ¥ caM CUCTeM (HHAHCHPama MOTEHIUPA YCIEIIHOCT
npozaje mpexacrasa (Opoj Tienanamna) Kao KpUTEPUjyM, a He Opoj 3arociieHNX y Tea-
Tpy U Opoj ydecHHKa Ha TPOjeKTy, jep je 3a apkaBy mobap IuTacMaH Ha TPXKHUIITY
yjenHo u TapaHnuja na he ymerHuuko neno nohu no BehuHe 3aMHTEpecOBaHHUX
rpalhana. TakBa monuTHKa BOJM O YCKE CIlelMjann3anyje HajBeher Opoja mpuBat-
HUX mo3opumTa y Ilmannju y muby moctusama mrto Beher Opoja m3Bohema u 1O
Mpe]I IITO MyHUjUM cajlama, a TO C€ He TIOCTHKE ClieKTakynapHomhy u Opojem akTe-
pa, Beh HMCKJbYYHMBO KBaJUTETOM IIpEACTaBa, Maja M CIaBOM IIyMala KOju y HBHMa
yuectByjy (Kypuh, 2009: 242).
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Y ®paHuycKOj €r3UCTUpPa HEKOJIUKO BPCTa MO30PUILHUX CTpyKTypa. Ha Bp-
Xy MHUpaMuze je MeT HanuoHamHux no3opumrta - Comédie Francaise, Théatre de la
Colline, Théatre National de Chaillot (ITapuz), Théatre des Amandiers (Hantep) u
Théatre National (Ctpa3Oyp), 3atum 44 HanmmoHaiHa JIpaMcka IeHTpa, 81 Hamwmo-
HaJlHa CLIEHAa, JPXKaBHE CLICHE, PETMOHAJIHM JPAMCKH LIEHTPHU, KyJATYPHU LEHTPU U
oko 2.000 ommTuHCKHX mo3opuiHux cana (Menmon, 2009: 235). Ocum Comédie
Francaise u jom nap Behux MHCTHTYLH]a, TO30PHUIITA PETKO UMajy (PUKCaH U CTajaH
NepCOHAJI, OCHM MaJlor Opoja aAMUHUCTPATUBHUX paJHUKa U AUPEKTOpa. 3

Behuna mnosopumra peneproap ¢Gopmupa KyNOBHHOM IpEACTaBa O pas-
JUYUTHAX TIO30PUIIHUX TPyNa, KOjuMa peanu3aluja CBakor YMETHHUYKOT IpojeKara
HE 3aBHCH CaMO O]l COIICTBEHOT KamuTaja, Beh U ox JoTanuja Ip>KaBHUX MHCTHUTY-
nyja (MHHUCTApCTBO, peTuja, Tpam), alli U 3aJ00HjeHOT IMOBepema JUPEKTOpa Tea-
Tapa Koju OM yHampen Kymui (KOTpOAyIHpaIn) HEKY oI Hepean30BaHy HIC)Y.
JpxaBa 0OMYHO MMEHYje KOMHUTETE CTPYUHhaKka KOju OJUTy4dyjy O OJIeNId CyOBEHIIH-
ja, a KOju Cy cacTaBJbCHHU OJ] yNPaBHHUKA MO30PUINTA, YHUBEP3UTETCKHX DaJHUKA,
HOBMHApA M APYTUX KOMIETCHTHHX MPEJICTaBHUKA KyITYPHOT )KHBOTA U3 T€ peTHje.

3a pa3NuKy Of aHTJIOCAKCOHCKUX 3eMajba TAe (pUHAHCHpame KyJIType yIjaB-
HOM 3aBMCH OJ] IOHATOPA M CIIOH30pa,” Koje JprkaBa oXpabpyje MOpeckoM MOTHTH-
KOM, YMETHHYKA Mpoaykuuja y PpaHIyckoj NMPBEHCTBEHO IMOYMBA HA jJaBHUM CYO-
BEHIIMjaMa, a OCHOBHHU IPUHIMI (pUHAHCHPAma je CONUAAPHOCT U MPABUYHOCT pac-
nozerne jaBaux pacxona (Mukuh, 2011: 77).° Ha npumep, y Comedie Francaise xao
,JABHO] HAIIMOHAJIHO] YCTAHOBH MPOM3BOJHOI M KOMEPIMjAIHOT KapakTepa IoJ
HaJUICIITBOM MUHHCTapCTBa KyJIType”, Ap’KaBHE CyOBEHIIMjE OKPHUBAjy MPEKO JIBE
TpehuHe, a METHHY TPOIIKOBA paja MO30PHUINTA MPHUXOA OJ yJIa3HUIA (OX YKYITHO
oko 350.000 rienanana, Ha mpeko 800 oaurpaHuX MpeacTaBa Ha CBE TPH CIEHE -
Pumiesse, Vieux-Colombier u Studio-Theatre, y3 mpoceuny nocehenoct oko 85%).
AHcamOI1 YnHE CHOJBHU M CTAIHU WiaHOBH. CIOJbHE WIAHOBE aHTaXyje YINPaBHUK
YTOBOPOM (ca MpOOHUM TIEPHOAOM OJ JIBE T'OJHMHE) KOjU CBAaKOT JenemMoOpa 3a Impo-
IyXyje YnpaBHH 0100p, a CTaJHE YIAHOBE (COCHETepH) Ha MPEAJIOr YIpaBHUKA U3
peloBa CIIOJbHHUX YWIAHOBA PEIICHEM MOCTaBJba MUHHCTAp 3a Kyarypy. Ox 400 cra-
JHO 3aIloCiIeHNX, caMo 60 Cy TIIyMIM, OCTaTaK YMHU aJMHHUCTpAIMja ¥ TEXHHKa,
JIOK je HajMame joll TOJMKO YMETHHKA M CTpyUhaKa aHTaXoBaHO 1o yroeopy (Pa-
nymku, 2012: 194).

Y llIBajuapckoj He octoju MunuctapcTBo Kyntype, Beh CaBesna ciyx0a
3a xynrypy u @ongamnmja [Ipo XenBernja, koje cy Ha deaepaTHOM HUBOY 3aay)KeHe

3 3at0 y OpaHIyCcKoj YMETHHIM YECTO Paje 3a BHIIE I0CIOAABALA TOKOM TOMHE H IOTIIHCY]y YIOBOPE
Ha ozpeheno Bpeme (CDD), pauyHajyhu Ha 1Ba M3BOpa MpHUXO/A: MOCIOAABIH (ITO30PHUIIITE) UM HCILIA-
hyjy xoHOpape (kKax Cy uMaiu npode U MpeacTaBe), a Kaja He pajic MPUMajy HaJOKHAIy KOjy MM yIiia-
hyje UNEDIC (ako He ucmymaBa HEONxoHe ycioBe - 507 caTu Koje je MpHjaBHuO M IUIATHO MOCIIoaa-
Bail, oH ry6u oBaj cratyc) (Menznown, 2009: 234).

* Ipema m3Bemtajy Giving USA 2007, y 2006. W3IBOjeHH IPHIO3H 33 YMETHOCT, KyATypy H H0GpOT-
BopHe opranmsanuje y CAJl cy nocturnu 12,5 mumjapau gonapa (Byres, 2009).

3V (hpaHIyCKOM MapIaMeHTy ce CMaTpa HEMPHCTOJHIM 4 ce 3aKHIa Ha OyIIeTy HAMCHEHOM KYITyPH.
ITpunukoM cBoje MHayrypanuje, GppaHiycki MuHucrap Kynrype Xak JlaHr je mapiaMeHTy CTaBHO JI0
3Haa JIa ce Ha KYJITYpy, Y JIOMeHy (HUHaHCHja, MOpa IVIelaT! Kao ¥ Ha Haj3HavajHHje rpaHe (paHIrycke
npuspene (Huxonujesuh, 2006: 117).
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3a p>kaBHE CyOBEHIMje Y OBOj 00JIaCTH, Maja je MuTame (PMHAHCHpAka TIO30PHIITA
UIaK TPBEHCTBEHO Yy HaJIe)KHOCTH KaHToHa. KynrtypHa momutika IllBajuapcke
yCMEpeHa je Ka MHULMjaTHBH MPUBATHHUX JIMIA U KyJATYpPHUX OpraHU3aluja, 3aTHM
Ka KyJITYPHO] MOJUTHIM OTIITHHA U KAaHTOHA, 3aKk/by4uHo ca Kondeneparmjom ([pa-
ruheuh-1llemmh, Crojkosuh, 2000: 282). IIpo XenBetnja je 3axy’keHa 3a pa3Boj U
3alITUTY KyJITypHOT Hacjiela u 3a Be3e ca MHOCTPAaHCTBOM, a Ty CHalajy W IpeMHuje
3a MO30pPHUIIHE IPEMHjepe U FOCTOBaba, MPEACTaBIbambe MIBajUAPCKE KYJITYPE Y CBeE-
Ty, alld ¥ Mel)yHapoIHa MOIPIIKA Pa3Bojy KyAType, HIIP. y jyroucTouHoj EBpomnu.6
U dheHoMeH BHIIEje3MUKE 3eMIbE CHAXKHO YTUYE U HA MO30PHUIIIHY JEIaTHOCT,
TaKo J1a HEMa jaCHO MCKPHCTAIMCAHOT OPraHNU3allOHOT Moieia, Beh 1o KaHTOHHUMa
KOET3UCTHUPA]y Pa3IUIUTH OOJIUIN O30PUIIHUX (GOPMH, CTAITHE U HE3aBHCHE TPYIIE,
ommTHHCKA (Tpajacka) mo3opuinta u mytyjyhe tpyme. Behnna onmmruHCKkHX 1M030-
pHINTa Y HEMauyKOM TOBOPHOM IOJIPYYjy UMa CTajaHe aHcamoOire, mTo uM obe3belyje
PasHOBPCTaH perneproap, allkl y3 BUCOKE TPOIIKOBE 3a muiare. Y (GppaHIlyCKOM TOBOP-
HOM MOJPYYjy TeaTpu Beh Iyro HeMajy YMETHHKE y CTATHOM PagHOM OJHOCY, IITO
JIOHOCH 3HATHO Behy (hIeKCHOMITHOCT, alld M MpodjieMe Yy Kpernpamy YMETHHIKOT
HICHTUTETA ITO30PHINTA U Y OCTBAPHUBAY YCTalbeHOT perneproapa (Monstein, 2003).

[IpaBHU 00NMK 3a OCHUBaWkE M (UHAHCUPAIHEC OMIITHHCKOT IMO30PHIITA Y
¢panmyckom neny lllBajuapcke je ¢oHmanuja, a OMIITHHE UMajy CBOje YIAHOBE Y
yIpaBHUM OJ0OpMMa W yMETHHYKHM caBeTHMa. Y Hemaukom jeny llIBajiapcke
BehrHa OMIITHHCKUX ITO30PHINTA UMa JICTATHA O0JIMK KOPIOpaIije Wik KOMIIaHHu]e,
Takole Ha Yedy ca ynpaBHHM 0J00pOM Koju je Be3a u3Mel)y TeaTpa u OMIITHHE, JOK
YMETHUYKH M aJIMHHUCTPATHBHU MEHAICPH YIIPaBJbajy MO30PHIITEM. Y TOM OKBH-
py, CBaKo TO30pHUIITE UMa CBOjy Maly hHUHaHCHpama, Ha K0joj Hajeehu ymeo 3ay3u-
Majy OylleTcka u3/iBajama ca HuBoa KoHdenepaiyje, KaHTOHA U OIIITHHE, a 3aTHM
notamuje GpojHEX (HOHIAIMja M KOMIIAHH]a KOje Y TOME Haja3e CBOj MHTEpeC, 3aK-
JbYYHO Ca CPEICTBMUMA IPYIITBEHHX M IIMBWIIHMX OpPTaHM3allMja 3auHTEPECOBAHUX
Jla WIAHCTBOM Y YMETHHYKOM CaBeTy IO30pHINTA YTHUYY Ha perepToap TOr TeaTpa, a
TaKO W Ha KyJITYpHY MOJUTHKY ONIITHHE Y K0joj Aenyjy. Ca Bumie ox 1.500 ¢panaka
no craHoBHUKY, llIBajuapcka 3ay3uma npBo Mecto y EBpomu mo naBamuMa jaBHHX
BJIACTH 3a 00JIaCT KYJType.

Moryhu npasum pedopme nozopumHor cucrema CpoOuje Ha IPUHIUAIIA-
Ma MPOjeKTHOI MeHalIMeHTAa

Nmajyhu y Bumy cTaBoBe KOMIIETCHTHHX IPEACTaBHUKA Halle MO30pHIIHE,
HENIOKYITHE KYJITYpHE M CTPyYHE €KOHOMCKE JaBHOCTH, HHUje TEHIKO 3aKJbYYUTH Ia
nocrojehn Moaen opranu3oBama U (puHaHCUpama Beh Ayro He 3a10BOJbaBA OTpede

8V Beorpany, momaxyhn passoj KyaTyTe, ycrnemHo genyje kanuenapuja oumamuje IIpo Xenseruja -
Swiss Cultural Programme in the Western Balkans (SCP), Local Office Belgrade.

7 3nauajHy yiory y GpMHAHCHpamy KylIType MMajy W (QOHIaIje Koje Cy YIIaBHOM OCHOBae Hajehe
mIBajapcke OaHKe, a YMjH ce KanmuTan Kpehe u 1o Buie neceTrHa MiHoHa (panaka. Ca pactoMm O6poja
¢onnannja ocuosat je Cae3 ¢onnanuja lIBajuapcke, xoju unan npeko 11.000 ¢ponnanuja (Aparuhe-
Buh-1llemuh, Crojkosuh, 2000: 284).
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CaBPEMEHOT HO30pHUIIHOT cTBapanamTsa y CpOuju. Y TOM KOHTEKCTY, MOXe ce pehu
Jla jOIl YBEK BaXKH IMpe TPHJIECET roJMHa U3HEeTa OlcHa Jia ¢y HajBehu mpobdnemu y
MO30PUIITY BE3aHW 3a (MHAHCUpAHE, OpraHU3alMjy paja W ympaBjbaibe, Kao U 3a
HEJO0CTaTaK JyrOpPOYHOT KOHIIENTa TUIaHCKOT pasBoja (Yjec, 1986: 8), u na ekoHOM-
CKH OIICTaHaK, JJaJbH MPOCHEPUTET U YMETHUUKU JOMETH IO30PHILIHE AENaTHOCTH Y
CpOuju y BeIMKOj MepH 3aBHCE O M3abpaHuX IIpaBaia peopme.

VY cknamy ca 3akJpydllMa OBOT HCTpaXKMBama, peopma Bakeher opranusa-
[IUOHO-(PHHAHCHUjCKOT MoJieNia o3opuinHor cucrema CpOuje y crapTy Ou moapasy-
MeBaJla UMIIJIEMEHTALKjy MPOjeKTHOI MEHAIMEHTa Y TeaTpy, HOCTH3ambEeM MHUPOKOT
KOHCEH3yca O MOoTpOU HaMyIITaka aJMAHUCTPATUBHOT, CEKTOPCKOT MOJIENIa OPraHH-
3alje ¥ Ipenacka Ha MPOjeKTHY, NpelHU3HUje PEUeHO, MAaTPHYHY OpraHU3aHOHY
¢opMy y CBHM IO30pUIIHUM ycTaHOBama. 1o OM 3HaYWIIO W AOCIEIHY NPUMEHY
METO/la M TEXHHKa IPOjEeKTHOT MEHAlIMEHTa Y INPOLecy NPOAYKIHje INO30pUIIHUX
npezcTaBa, K0joM O YIpaBJballd MPUBPEMEHHU MPOjEeKTHH TUMOBH (QopMmMupaHu 3a
CBaK{ YMETHUYKH IPOjeKar.

Jenan je on ommTHx mpeaycioBa je M AuBepcuUKanyja u3Bopa GUHAHCHpa-
a MMO30PHIIHE JACTaTHOCTH, y3 Kopuimiheme ,,fundraisinga,,” ka0 TEXHUKE W BEIITH-
HEe TIpOHaNaXewa W NpudaBibama JOJAaTHHX CpPEICTaBa M3 EKCTEPHHX H3BOpa 3a
¢unancupame npojekata (Mcllroy, 2001: 33). Cmatpa ce na je nuBepcuduKanyja
n3BOpa (UHAHCHpama KJbYUYHHU (PaKTOp ONCTaHKA U CTAOMIIHOCTH YMETHHYKHX Op-
ragmsanuja y TypOyneHTHHM okojHOcTHMA ([[parmhesuh-Illemmh, parojesuh,
2005: 138). Anmu, npoGeM je mWTO y MpaKkCH MPEeBENrUKN Opoj 3aMHTEPECOBaHUX He-
NpoUTHUX OpraHu3alyja jypd MPEeMalo PAcHOJOXKHUBUX TIPAHTOBA JAOHATOPCKUX
opranm3anuja u poumanuja (Byrnes, 2009: 113). Ilpu ToMe, apkaBa U 1ajbe HOCH
HajBehy OATOBOPHOCT 3a CTBapame 3/APpaBOT KYJATYPHOT OKpYXKeHma M 3a (MHAHCH-
pame U pa3BoOj KyJlType M YMETHOCTH, JOK NpHUBaTHU (OHIOBM MOTY OUTH HC-
KJBYYHBO JIONIYHAa, a HUKAaKO 3aMeHa 3a jaBHe cyoOBennuje (Pamymku, 2012: 177).
Jpyrum peunma, He MOCTaBJba ce MHUTAkE Ja JIM OpraHu JpKaBe Tpeba 1a yuecTByje
y (¢uHaHCHpawy Mo30pHIITa, Beh y K0joj MepH M Ha KOjU Ha4WH. Y OKBUPY CIpO-
Bol)erba HallMOHAJHE KYJITYpHE IIOJUTHKE, YCTaBHA je o0aBe3a IpKaBe Ja U3 Oynera
(TIOTTy®-€HOT TIPBEHCTBEHO KPO3 MEXaHW3Me TOPECKOT cHcTeMma) hHWHAHCHpa paa u
nporpaMe ycTaHoBa KynType. YjeIHo, Ip>KaBHH OpPTaHM MOpajy MoIpKaBaTtu (u-
HaHCUPAKkE U3 MEIIOBUTUX M3BOpa OAroBapajyhuM 3aKOHCKMM Mepama U MO3UTHB-
HAM TIOPECKHM TPETMAHOM MPaBHUX M (PH3UIKUX JHUIA KOja TTIOMaXy pa3Boj KyITy-
pe. Takolhe, He cMe ce AoroaAnTH a OylieTcKa cpecTBa Oyay HAKHAJHO OrpaHHYeHA
KyJTYPHHM OpraHu3alujaMa Koje cy y NMPEeTXOAHOM IEepHOAy Oujie YCHEUIHHje Ol
JPYTHX y CAMOCTAIHOM 06e30eliBamy 101aTHIX U3BOpa (pHHAHCHDARA.’

3arum, Tpeba pehu ma je u y meny pacnoene OyUETCKUX CPEACTaBa aKTEIHU
MoJen pUHAHCHpamka MO030PUILITa KOJ HAC IOIPEIHO KOHLUIIMPaH, C 003UpOM /1a cy

¥ Ilpare ce 0 KyITypH H3jalimbarajy Kao O CBOJUM TEMEJPHHM BPEIHOCTHMA, a Y APYIITBEHO] MPAKCH
YUHE MaJIo WIIM HUIITA a 0u To craHoBuInTe notBpawie (Graskamp, 2003: 53-55).

° V Bennkoj Bpuranuju, nako je moacTHIaTa pasBoj CoH3opceTBa i . fundraising” y o6nacTu KyaType,
Biasa Maprapet Tadep je nociie HEKOJIMKO ToJiMHa CMarbHiIa Oy[IeT 3a KyJITypy yIpaBoO OrpaHHYaBamkeM
JIOTaIMja OHUM YMETHHYKUM OpTaHu3alnjaMa Koje Cy ce yCIeIIHHje o] Apyrux cHamre y fundraisingu
(dparuhepuh-1llemuh, CrojroBuh, 2000: 305).
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KPUTEPUjyMH 3a pacriopehuBame OpKaBHUX MOTaIMja TeaTpuMa MPBEHCTBEHO 3ac-
HUBaHU Ha Opojy 3amocnenux. [Ipn ToMe, MecedyHa MpUMama Cy CTaTHUM PaJHUM
OJTHOCOM 3arapaHTOBaHa U OHMMa KOjH YOIIIITE HE YYECTBYjY WJIH HEJOBOJHHO JIOI-
PUHOCE YMETHHYKO] MPOAYKIHUjH. OKpeTameM MPOjeKTHOM MEHAUMEHTY, MPEeIMET
(vHaHCHpama OCHUBa4Ya He O OWIIO ITO30PHINTE, ca TSKUINTEM Ha IIaTaMa 3armoc-
JieHnX, Beh MO30pHUIIHU MPOjeKTH, YKIbY4yjyhu U XoHOpape ymerHuka (Pamymikwu,
2017: 150). Y TOM KOHTEKCTY, jeJjaH OJ IIPBUX KOpaKa y peopraHu3aluju MO30pHUIII-
HoOT cuctema Cpbuje 6no O Ja ce pamgHH OTHOC Y TeaTpuMa, IIPBEHCTBEHO ca YMET-
HUIMMa, yOyayhe 3acHUBA 3aKJbyUHBaHk-EM YTOBOpa O paay Ha onpeljeHo Bpeme (10
TpH ToJMHE Y3 MOTryhHOCT 0OHaBJbamka) WM ayTOPCKUX W M3BOhauKMX yroBopa Io
npojekTrMa (OCUM Yy HAIIMOHAHUM TeaTpuMa, IJie OM ce CIpoBena caMo paljfoHa-
nmu3anmja 6poja 3amociaeHux). To Ou KpaTKOPOIHO TOMPHHENO CMAmkEHhy OyIIETCKUX
n3/Bajama 3a OpyTo 3apajie 3aloCiieHHX W BUXOBO yuelnhie y MpuxoanMa 3a Jenat-
HOCT MO30pHIITa, YynMe Ou Behu o pacnonokuBuX (HUHAHCHjCKUX CPEICTaBa OC-
HHBa4a MOTao OMTH ONPEACICH 33 YMETHHUKY IPOIYKIH]y H TEXHHYKH Pas3Boj."
IMoceOHO TpeOa HaryacUTH Ja TO HE 3HAYM Jia MMO30puIlTa ryde TpajHe aHcamoOIe,
jep u 0e3 cTajHOr pajHOr OJHOCA M 3arapaHTOBaHE IUIaTe YMETHHLIM MOTY OUTH
aHra)KOBaHW Ha BHIIE CE30HA, HA jeJIHOM WM BHUIIIE MpOjeKara, yrOBOPOM KOjH ce
Moe 00HABJHATH HEOTPAHUUCHO.

Jlyropouny, cTpyKTypHY TpaHc(hOpMaIlijy Mo30puIlHe aenatHoctu y Cpouju
Tpeba CIpOBECTH NO Y30py Ha y MPakCH JOKa3aH OpraHu3alloHO-(HHAHCH]jCKU
MOJIeNT MOJICPHHX 3aMaJHOCBPONICKUX TeaTapa. Y KOMIapalyfju ca OBUM MOJEIIOM, Y
pedopMUCaHOM TIO30PHUITHOM CHUCTEMY KOJ HAC, Y3 HApOJHO MO30pHIITE (U Jajbe
(UHAHCHPAHO MPETEKHO U3 jaBHUX M3BOpA, ca BehMHOM yMEeTHUKA M aJIMUHHCTpA-
TUBHO-TEXHUYKUM OCOOJbEM Y CTAITHOM PaJHOM OJHOCY), IocTojao Ou Behu Opoj
TPaJCKUX TO30pHUIITa (ApKaBHE TMO30PHUIITHE MPOIYIEeHTCKe Kyhe), hnHaHCHpaHUX
MPBEHCTBEHO M3 IPaCKOr Oylera (3a MaTepujaliHe TPOIIKOBE MOCIOBamka U IUIaTe
CTaJTHO 3aIlOCIIEHUX), Ca CajOM Y BJIACHUINTBY, aid 0€3 CTAJHOT YMETHUYKOI aH-
cam0bia U ca palroHaTH30BaHUM CEpPBHCHMA M TEXHUYKHM paauoHuiiaMa. M npusa-
THa To30puITa (MIPUBAaTHE MPOAYIIEHTCKE Kyhe) OM ca yMETHHUITMMA CKJIamaie yro-
BOpe 0 paay Ha onpelheHo Bpeme, mpelcTaBe OM Urpajie y CONCTBEHUM MU U3HAjM-
JbeHUM canama, a (puHaHcHupane Ou ce W3 IMMYHUX (HOHIOBa (M3 paHHje OCTBapeHe
IOOWTH), OJ MOHAIIHM]a U CTIOH30PCTBA, a ACIIOM M Ap)KaBHUM cyOBeHIHjaMa (3a T1o-
ceOHO 3HaYajHE MPOjEeKTe) WM KPEAUTHMA Ca MOBOJLHOM KamMaTtoM. Mo3auk 1o30-
pHILHE [TOHYIe YIIOTIIyHWUIIE O MpHUBaTHE MMO30PULIHE TPYTIe, Koje OM uMaie cTaiHe
YMETHUYKE aHcaMOJie, yCTalbeH pernepToap U MUHHUMAIHY TEXHHUKY CITykOy, a Gu-
HaHCHpaJie OM ce U3 3apaje o1 MpoIaje MpeacTaBa v O CIIOH30PCTBA U TOHAIIH]a.

Y oBOM MoOjIEITy, CBa TIO30pHIITa OU perrepToap hopmupania ox ,,CBOjUX MPe-
cTaBa”, alli ¥ KyNOBUHOM TIPECTaBa Ha TPKUIITY, OJ] APYTUX IPKaBHUX U MPUBAT-
HUX TPOIYNEHTCKUX Kyha M MO30pHUIIHUX Tpyma. Tako A01a3uMo 70 YeTBPTOT, MOT-

10 Baxro je pehur ma TpancdopMmarja KyITypHOT CHCTeMa jelHe 3eMibe HHje Moryha ako mpaBHH,
HOJMTHYKU U €KOHOMCKHU CHCTEM He NpYy’Kajy HOJPIIKY OBUM HAlopuMa. Y TOM CMHCIY M Ipejia3ak Ha
YTOBOPHH MOJIEJI PaJHOT OJHOCA Y IO30pHINTY HUje Moryh ,, oK IpaBHa peryjiaTuBa TO HPENU3HO HE
Jne(UHHIIE U JOK CTaTyCc caMOCTaHUX yMETHHKAa He Oyne penreH Ha oxroBapajyhu maumn” ([parumhe-
Buh-1lemmwuh, {parojesuh, 2005: 128).

499



Jparossy6 M. Paxymkwu, IIpojekTHH MEHaIMEHT Kao IyToKa3 y pe(opMH O30PHIIHOT ...

MIYHO HOBOT 00JIMKa MO30pHUIIHOT OPraHU30Bamka, a TO Cy ApXKaBHE U MPHUBATHE IO-
30puIIHe caje (IO MO0jMOM ,,lT030pHIIHA Kyha” mpenBuljeHOT U pagHOM BEpP3UjOoM
3akona o mozopumty u3 2002. roaune). [Ipema eBpornckuM HMCKycTBUMa, HajBehn
JIe0 TPXKUILIHUX IPUX0Ja TO30pHILTa HE MOTHYE O yJazHuIa Beh o mpozaje mpen-
cTaBa MEHaIlepHMa, YHMjH je 3a7aTak W300p W KyMOBHHA MPEACTABA 32 MPUKA3UBAHEC
y TIO30pHUIIHUM cajlama Koje 3acTymnajy. OHe mopea MeHaliepa y CTAIHOM palHOM
OJTHOCY UMajy MUHMMAIIHO aJMHHHUCTPATHBHO 0CcO0Jb€ U HEKOJIIMKO TEXHHYApa, alu
Mocenyjy CBY HEONXOMHY WH(MPACTPYKTYpPY 3a KBAJIUTETHO M3BOheme mporpama.ll
[lo3opuiine cane y Ap»aBHOM BJIACHHIUTBY NpeAcTaBe OM KymnoBaje OyIeTCKHM
CpeAcTBMMa, a MpUBaTHE cajie OM ce MPBEHCTBEHO JOTOBOAjJe ca MPOXYyLEHTHMA
npecTaBa U3HETHX Ha TPIKULITE O TIOAETH JOOUTH O MPOaje yIa3HUIIA.

Tako Ou, Ha TIpEMepy MO30PHUIIHOT cucteMa beorpana, CkyniuTuHa rpaga y
MO30PHINIHY JIETaTHOCT yllaraja ca jeJHe CTpaHe MPeKo Mpeke ApKaBHHUX cala, ca
JIPyTe CTpaHe MPEeKo CUCcTeMa CyOBEHIM]a IPaJCKUM TIO30PHIITHMA YHjH j€ OCHHBAY,
a JIeJIoM 1 moMakyhn mpuBaTHe TeaTpe M MO30PHUIIHE TpyTie 1o npojextuma.'” TTpa-
KTHYHO, U3 Oy1ieTa OM ce Mp’kaBHUM IPOIYIEHTCKUM Kyhama omoOpaBana cpecTaa
3a MaTepujaJiHe TPOIIKOBE IOCIOBamka W IJIaTe 3arociieHuX (3a CTAIHO U Ha OJ-
peheHo BpeMme), Kao U 3a OTKYII IIpeJcTaBa Ha TPXKULITY (3a MOMYHY penepToapa), a
3a HOBE MpEJICTaBe IpajiCKa MO30pHUIITa OU CpeAcTBa A00Hjalla Ha TOAMIIBIM MIPO-
rpaMCKHM KOHKYpCHMa, MO KOHKPETHHM TIpelpadyyHHUMa TPOIIKOBA IMPOAYKIIHje.
[Mopen Tora, u3 O6ynera ['pana 6u ce puHaHCHpale M TO30pHUILIHE calle y AP>KaBHOM
BIIACHHUINTBY (32 TPOIIKOBE TMOCIOBaKka M OTKYH IPEACTaBa Ha TPXKHUINTY), C THM
mTO OM W NMPUBATHE cajie MOTJIE padyHATH Ha TOMOh npskaBe (300T IMITO KBAIHTET-
HUjeT pereproapa), JOK OW MpuBaTHE MPOAYIEHTCKe Kyhe W Mmo3opHiIHe TpyIie mo-
ceOHO KOHKypHcaje 3a cy(pruHaHCHUpame TOAUIIBUX Mporpama MM MOjeANHAuYHUX
npojekata (Pamgymku, 2012: 206). Jennao 6u pax Hapomgaor mo3opuinra y beorpamy
U Jajbe ouno ¢uHaHcupan Hajehum genom u3 Oyuera Pemyonuke CpOuje, 10k 6u
BelinHa YMETHHKa W aJMUHHCTPAaTUBHO-TEXHUYKO 0COOJbE OCTANO y CTaJHOM pai-
HOM OJIHOCY.

3ak/pyyHa pazMaTpama

U Ha moveTky HOBOT MIJICHHjyMa TO30pHINHA JENATHOCT HHje CTeKia (Qu-
HAHCHjCKY CaMOCTaJHOCT M y BEJIHKOj MEpHU jOII YBEK je OCIOm-eHa Ha Oyuyercke
JoTalyje, mMTo y KPajikboj JIMHUJU HHje CIIOPHO aKo je MOJIEN OpraHu30Bama U (u-
HaHCHpama TeaTpa MOCTaB/beH HAa HAaYMH KOjH 3a IIMJb IMa ayTOHOMHO OCTBAapUBAE

"""Ha npumepy Beorpaja, GpojHe GHOCKOIICKE JBOPAHE Koje Cy y LEHTPY Ipaja TPEHyTHO BaH (yHKIH-
je (Koszapa, Oneon, 3Be3na, Kocmaj, bankan, 20.0ktobap, ut), 1lako U Op30 OH ce, y3 pelaTUBHO MaJia
yharama, MOTJIe afanTupary y nosopuiuse caie (Pagymxu, 2012: 205).

2 Tlo yrieny Ha mpakcy MHOTHX EBPOICKHX 3eMaiba, Y MONETY (DHHAHCHPAH-a MO30PHIIHOT CTBApA-
JamTBa Aajeko Behn 3Hawaj Mopa HOOMTH M KOIPONYKIHWja, y KOjOj MPOHM3BOAKBY HOBE MO30PHIIHE
mpeAcTaBe CypHHAHCHPAjy CaMO IO30PHIITE M WHBECTUTOP Ca CTpaHe, ¢ THM Ja IO OJOUTKY CBHX
TPOLIKOBA 3apajy Aelie y NPOLEHTYaIHOM OIHOCY jeJHAKOM yJaramy cpeicraBa (MM Kaja 030pHUILIHa
calia cy(hrHaHCUpa [pe/CTaBy HEKOT MPHBATHOI [TO30PHIITA WIH TPYIE Y 3aMEHY 3a jeqaH Opoj mpuka-
3uBama) (Pagymxu, 2017: 154).
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mto Behnx ymerHnukux gomera. C Apyre cTpaHe, jaCHO je Ja TMO30PHUIIHY TPOIYK-
Mjy Tpeba mocMarpatd Kao HHU3 MOjeIMHaYHUX YMETHHYKHX IpojeKaTa, Aa Cy Oc-
HOBHE KapaKTEPHCTHUKE CBaKe MO30PHIIHE MPEICTaBe Kao MPOjeKTa CACBUM IOXY-
JApHE ca TEOPHjCKOM JC(HUHUIMJOM MPOjeKTa, Ka0 U Ja MPHUPOIH MPOU3BOIMBE Y
MTO30PHINTY MOTITYHO OATOBAPAjy MPHHIIMITA IIPOjeKTHE OpraHU3aIlrje M MPOjeKTHOT
MeHalIMeHTa. Ha >kajocT, KOHIIENT YIpaB/bakba MPOJEKTOM Y HAIOj MO30PHIIHO]
MPaKCH jOII YBEK Ce HE IPUMERY]e.

ub oBor ucTpaxkuBama OMO je Ja carjiesa 3Hauaj IMIDIEMEHTaIUje IPOjeKT-
HOT' MEHAUMEHTA y TI030PHIIHO]j IeNaTHOCTH, a YjeIHO Ja, y CKJIaay ca MCKyCTBHMA
MOJIEpHUX CBETCKHX TeaTapa, HarJlach CTaB Ja 3a pedopMy MO30PHITHOT CHCTEMa
Cpbuje HajOOJbE MONA3UILTE MPENCTaBJba YIPABO MPUMEHA HMPUHLIMIA MPOjeKTHOT
MeHaiMeHTa. To y TeaTpy Ha MPBOM MeCTy TOJpa3yMeBa Mpelia3ak ca (yHKIHO-
HaJTHO-CEKTOPCKE Ha MPOjeKTHY OpPTaHH3aIlH]jy, OAHOCHO Ha MAaTPUYHY OpTraHH3aIlH-
oHy (QopMy Koja OM y TMO30pPHUITHAM yCTaHOBaMa 3Ha4MiIa HCTOBPEMEHO Kopuliheme
KaJIPOBCKOT M MaTEpHjaTHOT KamanuTeTa (pyHKIMOHATHUX jeUHUIA U (OpMHUpame
MMOCEOHMX TPOjEeKTHUX TUMOBA y MPOAYKITHjH CBAaKe IMO30pPHIINHE MPEACTaBe, Kao U
JOCIEIHY TIpUMeHy (pyHKIHja, METoJa M TEXHHKA MPOjeKTHOI MEHAIMEHTa Yy Tpo-
necy IUlaHupama, npahema U KOHTpOJIE peaii3anyje MO30pUIIHUX IMpojekara. HMc-
TOBPEMEHO, Ka0 IIEHTPATHO MECTO pedopMe OpraHU3annoOHO-(PUHAHCH]CKOT MOJea
MO30PUIIIHE JICIATHOCTU UCTAKHYTO je peleQuHNCamhe HaunHa (UHAHCHpAmha YMET-
HUYKUX TpojeKara y Tearpy, LITO MPBEHCTBEHO MOApa3yMeBa IUBEpCH(UKAIU]Y
U3BOpa (PMHAHCHPAha O30PHIIIHE JACTaTHOCTH, a 3aTUM, TOHOBO y CKJIaJy ca MPUH-
IIATTAMA TIPOjEKTHOT MEHAIMEHTA, pallioHAIM3aIHjy Opoja CTaNHO 3aloCiICHUX Y
MO30PUIIHUM ycTaHOBaMa yBol)ermeM YrOBOPHOT paJHOr oJHOca MO mpojekty. Ha
Taj HaYMH, KPUTEPUjYMHU pacrojene OyUeTCKUX CpelcTaBa OCHHBAaya IO MO30PHII-
THMa IMPBEHCTBEHO OM Ce 3aCHHBAIM Ha 0J00PEHHUM HpenpadyHnMa TPOIIKOBA MpPo-
IyKIFje KOHKPETHUX YMETHHYKHX TpojeKaTa, a He Kao JI0 caja MPEeTeKHO Ha Io-
KpHBamy OpyTO TPOILIKOBA 3a IIaTEe CTAIHO 3alOCICHUX U MaTePHjaHUX TPOIIKOBA
nocnoBama. Takolhe, moHyheH je U Moen TyropodHe, CTPYKTypHE TpaHChopMaIrje
mo3opurHOT cucreMa CpOuje 1o y30py Ha MpakCy pa3BHjSHUX 3aIlaTHOCBPOIICKHX
3emMasba.

Ha kpajy, ca curypHorrhy ce Moe mpeTnocTaBuTH 11a he o n3dopy mpasana u
Mozena pedopme mo3opuiHor cucrema CpOHje OUTH Pa3IMYNTHX MUIIBEHA, AT
Ce HEONXOIHOCT HCHOT CIpoBOhema M cama MmoTpeda 3a epUKACHUjUM HAYHMHOM
OpraHu3oBama U (HPMHAHCUpPaHka TO30PUIIHUX YCTAHOBA HU HA KOjU HAYMH HE MOXE
noBectr y nutame. C 003upoM J1a cy 0 caja UCTpaKhBama y 0BOj oOiacTu Onia
ManoOpojHa M 0e3 KOHKPETHHX IpEeJIora W MPaKTHYHHUX pes3ysiraTra, MOXAa I0-
HyleHa pemniema y 0BOM paly, 3aCHOBaHA Ha MPUHIWIMMA IPOjEKTHOT MEHAIMEHTA
Y TIO3UTHBHHUM EBPOIICKMM HCKYCTBMMa, MOTY TMOCTYXHTH Kao J0Opa Moja3Ha Oc-
HOBa 3a Jlajba M3y4aBamba M M3HAJaKeHme HajOoJser Mojena pedopMme MO30pHIIHE
nenatHoctH y Cpouju.
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PROJECT MANAGEMENT AS A ROADMAP TO REFORM
OF SERBIAN THEATER SYSTEM FOLLOWING
THE EAMPLE OF THE WESTERN EUROPEAN MODEL

Summary: This study begins with the statement that project management, as a
specialized discipline of management whose major goal is an efficient management and
execution of a variety of projects, has so far failed to be recognized and adopted in creative
industry, especially in the theatre, regardless of an evident congruence between the scientific
definitions of the project and of the theatre performance. This results in high production and
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system maintenance costs, in an uneconomical use of available resources, as well as in
relatively modest outcomes of theatrical activities in comparison with what could be
achieved otherwise. According to the European experience, the best starting point in the
reform of the theatre activity financing in Serbia, which, in the opinion of competent
representatives of the theatre, has long failed to satisfy the needs of theatre creativity, is the
implementation of the project management principles, functions and methods.

Key words: project management, reform, organizational-financing model, theater,
Serbia
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