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IMPOPECHUJA N MOPAJI

Casicemac: Tlojam npodecuje KOPUCTH Ce Y CPICKOM je3UKy CHHOHMMHYHO Ca IO0j-
MOBHMa 110Ca0 WK 3aHUMame. Miak, cajapxkaj nojMa npodecuje je Takas Jla 03Ha4aBa camo
OHa 3aHHMMara K0ja UCTTYaBajy KPUTEPHjyMe CTPYHYHOCTH, OJITOBOPHOCTU M KOPIIOPATUBHO-
cTH. AyTOp 3acTymia Te3y Jia je HEONMXOJHO MPOIIMPHUTH CaapkKaj mojMa npodecuje 03HaKOM
MOPAJIHOCTH, ajld M apryMeHTyje Ha KOji Ha4MH Cy MpeocTalie TPU KapakTapucTHKe Ipode-
CHje HYXHO TMOBE3aHE ca MOpPATHOCTH. [IpommMpuBameM EKCIUTHIHUTHOT cajapikaja mojMa
npodecuje 03HAKOM MOPATHOCTH CMambyje ce J0Cer MmojMa, Ia M3BaH era 0CTajy CBH OHH
KOjH 3ay3UMajy MO3HULHjy y npodecuji, a He OAToBapajy HyKHUM KpuTepujymuma. Bpento-
Bame KBAIMTETA pajia MpUIMAJHUKA OWJI0 Koje mpodecrje Mopa OMTH yCIOBIBEHO MPETXOA-
HOM HISHTH(UKAIN]jOM IT0jeTUHIIa Kao JETUTHMHOT TIPUIIAJHUKA podecuje. YIbe3u y mpo-
(hecujama mpeacTaBIbajy HEMOCPETHY OMACHOCT IO MEJOKYITHO IPYIITBO, T€ OBaj paj 3a MHJb
MMa TojalllhaBambe KpuTepujyma 3a Jnedunucame npodecuje. Pag ce mocedbHO ocBphe Ha
cdepy NONUTHKE, KOja IIIe je KPUTEPUjyM MOPAITHOCTH HAPOUUTO KOMILJIEKCAH.

Kawyune peuu: npodecuja, Mopa, €THKa, MOJUTHKA, [10jaM

JemHa ox 6a3m4HHUX OCOOMHA YOBEKA jeCTe HEroBa JAPYIITBEHOCT. YoBeK Kao
zoon politikon paha ce, pa3Brja ¥ KUBU caMO y JAPYIITBY, CAMO Y CTaTHO] HHTEPAK-
[UjH ca IPYTUM JbYAUMA, CAMO KPO3 KOHTHHYUPAHO Pa3MEHUBAE CallpiKaja CBECTH
ca OmmmxmuMa. JbyJicka TpaHCIEACHIIN]a KUBOTUECKOT M IIPUMAITHOT CTamba CBECTH
oMmoryheHa je HamroM MEHTAJIHOM CIIOCOOHOIINY Ja cTBapamo, OpraHH3yjeMo, U
KOMYHHIIPaMO MOJMOBE ITyTeM cuMOouia. HajBaxkHUjU cCHMOOIMYKH CUCTEM JBY/ICKE
KOMYHHKallje jecTe je3uK, TOK MMa M OHHMX KOjH YaKk cMaTpajy Ja JbyICKa CBECT
MoYMBa Ha je3uky. Mmak, KOIMKO ce TOJ je3UK MPHUOIMKABAO CaBPIICHOCTH CBOjOM
€BOJIYIIHjOM, YMHH C€ Ja HUKaaa Hehe y MOTIyHOCTH MOhM OCITMKATH campikaj JbY -
CKe cBecTd. Bpio vecto cyoueHn cMo ca eHOMEHMMa Mpe]l KOjiuMa je3UK TOCTHKE
CBOje JIMMHUTE U TOKa3yje CBOjy TOly HemopaciocT cBecTd. OBa je HECaBpIICHOCT
je3uKa OATOBOPHA 32 HEMaJIM OpOj YOBEKOBUX 3a0iTyaa, HEMOCIECIHOCTH, U HEPa3y-
MeBama. [lojequHu ce TepMUHU KOPUCTE, ABOCMUCIICHO, TPEIIMPOKO U BaH KOHTEK-
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CTa, a HEPETKO Ce YIPaBO TakBa yrnorpeda IyOOKO yCTanu y je3uKy, 10 Te Mepe Ja
TEPMHUH WK ped MPOMEHHU CBOje M3BOPHO 3HAUCHE, M IOYHE pedepupaTH HA IPYyTU
nojam. TepmuH npodecuja mpeacraBiba jenHy TakBY ped, ped uHja ce ymorpeda y
Je3UKY ,,lTOMepuIIa‘“ TeK He3HATHO, aJli CACBUM JIOBOJHHO 12 Yy KOJIOKBHjaJTHOM T'OBO-
py BHUIIIE HE O3HaYaBa M3BOPHH MojaM. [Ipenn3HuM neduHucameM 3HaUCHa TEPMH-
Ha npodecHja, 1 TAYHUM Je(UHUCABEM [T0jMa Ha KOjU OBaj TepMHUH pedepupa, 1o-
NPUHOCUMO HE caMo NOjMOBHOM pa3zjalliibeiby, Beh M BeoMa 3HaYajHUM JpYIITBE-
HUM MMIUTHKalMjaMa yroTpede OBOT TEPMHIHA Y CBAaKOJHEBHHIIH.

VY CBaKOAHEBHOM TOBOpPY TEPMHH IpodecHja YriIaBHOM ce KOPUCTH CHHOHH-
MHO Ca TEPMHHOM 3aHMMame, y3 TEK MOBPEMEHO Pa3lIMKOBamE¢ 3HaUCHa OBa JIBa
TepMuHa. Yak ¥ y TUM PETKUM CIlly4dajeBHMa, IO/ 3aHUMambEeM MOJIpasyMeBaMo Tpe-
HYTHHU 1I0Ca0, TOK o] Tpo(ecrjoM MoApa3yMeBaMo 10Ccao 3a KOjU Ce HEKO MIKOJIO-
Bao W 3a KOJH je CTeKao HEeKy BpPCTy HOTBpie. Mmak, 3Haueme TepMuHA mpodecHja
MPWJIMYHO C€ pa3liuKyje, Wiu Ou 0ap Tpedasio 1a ce pasiuKyje, O] 3HauCHha TePMUHA
3aHMMame WM nocao. [epuancame nojma mpodecuje omoryhuhe Ham yBupg y Ko-
pEeHUTY pa3nuky wu3Mel)ly OHMX wWiaHOBa [pyIITBa KOjH CE€ MOTY CMaTpaTd
YJIaHOBUMA Mpodecrje U OHUX KOju ce 0aBe HEKMM 3aHHUMAambEeM, a O] HapouuTe je
B2)XKHOCTH HCIIUTaTH MOpPAJHy KOMIIOHEHTY mojMa mpodecuje. Jeman ox aytopa
koju yBuha notpedy nedunncame npodecuje je Xantuurron (Huntington), jenan ox
Haj3HAYajHUjUX TIOJUTHKOJIOTa APYTe IOJIOBHHE MPOINUIOTa BeKa. Y HEroBOM, 3a
BOjHY npodecrjy KaluTaaHOM, Aely Bojuux u opoicasa, oH Npeno3Haje TpH Kapak-
TEPHUCTUKE ,,KOj€ Pa3NuKyjy jemHy mpodecHjy Kao TOoceOHy BpCTY 3aHUMama...
CTPYYHOCT, OTOBOPHOCT W IpumagaumTBo rpynu™ (Hantington, 2004: 10). Cga cy
Tpu aTpulyTa npodecuje Ha jenaH KOPEHUT U ITyOOK HauWH ToBe3aHa, MelycoOHO
Ce YCIIOBJbABAjy, jelaH U3 JPYror MPOUCTHYY M TOTOBO ce MehycoOHO neduHwmmry.
VYBepeHr ¢MO J1a je HEOIXOIHO MPOIMUPHUTH IehUHUIIA]Y U OIHC TTojMa Ipodecuje
ca joul jeJHWUM, NOAATHUM, aTpUOyTOM, KOjHU OM CYIITHHCKH M JIOTHYKH TOBE320
nocrojeha Tpu, u koju OM y MHOTOME OJIAKIIIA0 HE CaMO IMPOIEC SBATyaIlHje BaXKHO-
ctu npodecuje, Beh u mpouec AeduHNCAKA U TIPENO3HABamka MPHUITATHUKA jeIHE
mpodecuje. Taj arpubyT mpodecuje jecTe eTHUKH aTpUOyT, TaAYHHjE MOPAJTHOCT.
CBecHH cTama MoOpala y CaBpeMEHOM APYILITBY, CMaTpaMO Ba)KHUM Ha IMOYETKY
HAaIlOMEHYTH Jla €THKa HUWKaJa HUje MpeTeHOoBaja Ja ONUILIE CaJallikbe IPYIITBO,
Beh ma ommime mpymTBO Ka KojeM Tpeba TEKHWTH — Hallle TBPAEKE CTOra HUCY Jec-
KpunTHBHE Beh nmpeckpunTuBHe.

3annmama u npodecuje

He camo na HamepaBamo Ja MPUIOJAMO aTPUOYT MOPATHOCTU JCHHUHUIIM]U
mojMa mpodecrje, Beh 3a MIJb IMaMO TOCTYJIMPAe MOPATHOCTH Kao TeMesba T0C-
Tojama npodecuje. Tek ce Ha OBOM TeMesby MOTY ca3ujaTi Tpu Hoceha cTyba mpo-
(ecuje — cTpyyHOCT, OArOBOPHOCT M MPHIATHUIITBO Tpynu. Kao mro XaHTHHITOH
HANIOMHUEbE, TOOPOOUT IENOKYITHOT JIPYIITBA Ka0 jaBHO A00pO jecTe y (hoKycy IpH-
najHuKa npodecuje, OHa MPEICTaBIba BUXOB YITUMATUBHH IHJb. OBaj je IHJb caM
1o ce0r MOpaJIHO BpelaH, Tj. HHXEPEHTHO 100ap, U MOCTaBba MpUIMaJIHUKE Tpode-
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CHje y JeNMKaTHY TO3UIHjy YV KOjoj 3apaja, Koja MpeAcTaBiba caMO WHCTPYMEHTaJ-
HO J00pO0, HHMje M HE MOXE OMTH CTaBJbEHA HCIIPEIl MHXEPEHTHO T00pOr IHba.
[MpumapHa MoTHBauuja 3a 00aBJbambe TOCIA CBUX NpHUNaIHMKa MpodecHje Mopa
OWTH JOTNPHHOC TPOIIECY CTBapama JAPYIITBEHOT OJlarocTama, a He JIMYHA MaTepH-
jamHa moOWT M 3apama. YIPaBo je Taj HHXEPEHTHO J00ap IuJb IMpHITaTHuKa pode-
cHje, OJHOCHO TEXHha HlerOBOM HCIYHaBamby, KPUTEPHjYM KOjUM JEPUHUIIEMO ITa
3ampaBo 3HauM GMTH ,,;ipodecHoHanan” . HapaBHO, 0BO HE 3HAUM Ja HMKO OJ MpH-
MagHUKa 3aHIMara Koje HHUCY Mpodecrje He MOKe TONPHHOCTH APYIITBY, AJTH OH 32
pa3nmKy ox mpodecnoHanana HemMa JTy>KHOCT J1a TO YHHH.

3a pa3nuKy oj CTpyumaka KOju pajie y MoCIOBUMAa KOjU HUCY Mpodecuje, u
YHjU ce KBAIUTET HE MEPHU IO/ HYKHOM MPETIOCTaBKOM Jla OCTBapyjy LHJb APYII-
TBEHOT J0Opa Beh Ha OCHOBY HHMXOBE €(PHKACHOCTH y MPUMEHH CTECUYCHHX 3Hama U
BEIITHHA, NCIYHaBakhe HHTPUH3NYHO J00pOT INJba MPEICTaB/ba Oa3WIHU MPEmyc-
JIOB OMJIO KakKBOT JaJbel BpelHOBama KBAUTETA paja NpunagHuka npodecuje. Ha
mpuMep, 100ap TPropail jeé OHaj KOjU YCIICNTHO W BEUITO NMPHME’Yje CBOja 3Hama,
CKIIOHOCTH W BEIIITHHE y TIPOIECy TPTrOBUHE, M TUME MPHUOaBJba MaTepHjaTHy TOOHUT,
KOja je b mpoiieca TproBuHe. [10TIyHO je MpesieBaHTHO Ja JIU Taj YOBEK TPryje
XpaHOM W KIbHraMa WM [UraperaMa W OpyXjeM — YKOJHKO ONTHMATHO KOPUCTU
CBOja 3Hama, CKJIIOHOCTH U BEIITHHE, U TAME CTUYE MAaTEPHjalTHy JOOUT, OH je mo0ap
Tpro.ai. [Ipenmer TproBama je pejcBaHTaH 3a JeHHUCAKE TI0jMa TProBail, Oyay-
hu ma He mocToju Heka U3ABOjeHa U AeUHICaHA KapaKTepHCTHKa TProBUa Koja ou
JUKTUpaJla YMMe OH CBe Tpryje. McTo ce Moke IPUMEHHTH Ha IporpaMepa, apXure-
KTy, CTOJIapa W CBE OHE YHja 3aHUMama HUCY Tpodecrje — KBAIUTET HUXOBOT paja
npolewkyje ce Ha OCHOBY e()MKACHOCTH NPUMEHE 3Haha U BEUITHHE, a HE Ha OCHOBY
UJba KOjeM y Tpolecy pana Texke. YnHM ce penyHIaHTHO ucTahu fa nuib mporeca
pala He yTH4e HU Ha KOjU Ha4YMH Ha H-HXOBO NPHIIATHHUIITBO HEKOM 3aHUMAY, Tj.
Jla IporpaMep ocTaje mporpamep 0e3 003upa Ha TO Ja JIM pa3BHja IMporpam 3a eay-
Kalfjy yrposkeHUX APYLITBEHUX IpylNa WK alropuTaM 3a HoBehaBame mpenaTop-
CKMX KaMaTHHX CTOmNa y OaHKama; CTojlap ocTaje croiiap 0e3 o03upa Ha TO Ja Jiu
IpaBH aHATOMCKE CTOJIMIIE 3a JIeIly ca MMOCeOHNM NnoTpebama MIIH CIpaBy 3a MydeHe
MOJUTHUYKHUX 3aTBOpEHMKa U AucuaeHata. OHU He TyOe CBOjCTBO W (YHKLHjY HpO-
rpaMepa WId CTojapa, HUTHU je MOTPeOHO peleuHUCATH Te OjMOBE Kako OW Tpo-
rpaMepH OCTaJld caMO OHH JbYIH KOjU TPOTrpaMUpajy 3a MHXEPEHTHO A00ap IHJb
WM Kako OW CTOJNIapH OCTald caMO OHH JbYJH KOjU MpaBe MpeJMETe O/ IpBeTa Koju
he nmary BasbaHy ynoTpeOHY U KOju he ¢y XuTH 3a J0OpOOHT.

Ca gpyre cTpaHe, MpUNaAHUALM Tpodecrja Mopajy da MPBEHCTBEHO HCITyHE
Hy’KaH 3aXTEB TEXKIE¢ Ka HHTPUH3UYHO T0OOPOM IIHJBY CBOT paja Kako Ou ce KBaJH-
TEeT HBUXOBE NIPUMEHE 3Hamba, CKIIOHOCTH U BEIITHHE YOITTe BpeaHosao. lltasume,
CTaBa CMO J]a OACTYIAamke O TAaKBOT [[1Jba HE CaMo J1a Herupa MOryhHOCT OHMJIO Kak-
BOT' KBalIUTeTa NpUMaAHUKa mpodecuje, Beh ra nuckeamudukyje kao ,,npodecro-
Hama“. YmpaBo 300T OBOT' ITOjMOBHO-HYXXHOT aTpuOyTa, na o0aBJbamke IOCia Y
npodecuju Mopa OMTH y IWJBY MHTPUHCHYHOT A00pa (IpylITBEHOT Olarocrama), a

! Tepmun mpodecHoHamar y 0BOM KOHTEKCTY KOPHCTHMO Ja O3HAYMMO IpHIIAAHHMKA IpodecHja, Koje
CMO IIPETXOIHO AehHuHICATN XaHTHHI TOHOBOM TEPMHUHOJIOTH]OM
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HE WHCTPYMEHTAIHOT 0Opa (HOBAaIl, ClaBa, peryTaiyja, UTi.), TOCTYIUPAMO MO-
PAITHOCT Kao YeTBPTY HYXKHY KapaKTEPHCTHKY Mpodecuje, Y YHjeM HEeJJOCTaTKy 0Co-
0a He MOXxe OMTH MpUNaAHUK npodecuje, 6e3 003upa Ha TO KOJTHUKO je eUKacHa y
MPUMEHHU 3Hama, CKJIIOHOCTH W BelITHHA. [Ipe Hero mTo ce OKPEHEMO HEKUM MpaK-
THYHUM TPUMEpHMa, HEOIXOHO j& MPEO3HATH U HACHTH(PHKOBATH KOja Cy TO 3a-
HUMamba Koja OMCMO MOIJIM Ha3BaTH mpodecujama, Tj. KOja HCIyHhaBajy CBe KpUTe-
pujyMe npogecHje — CTpyYHOCT, OATOBOPHOCT, IPUIaJHUIITBO TPYIH U MOPAITHOCT.
UunM ce aa je mpBo U Harymhe cUTO Kpo3 Koje heMo MpoIyCTUTH cBa 3aHUMAama y
nmoTpasu 3a npod)ecujama CUTO M3y3eTHE IPYIITBEHE BaxkHOCTH. [Ipodecuje cy 3a-
HUMama O]l CYIUTHHCKOT JAPYIITBEHOT 3Ha4aja, 3aHMMarma Koja cy MOoCTojana U 1moc-
TOje y CBaKOM JIPYIITBY, CTyOOBH KOjU JIpKe jeHY JbYIICKY 3ajeIHUIly U 0e3 Kojux
Ta 3ajemHuIia Hema OymyhrocT. JIpyro, HemTo ,,puHMje”, CHTO jeCcTe CHTO MaTepH-
jalHe HaJOKHAaJAe 3a paj, Koja y ciiydyajy npodecuja Moxke OUTH caMO CEeKyHAapHU
MOTHBATOp M pasiior 3a pan. KoHayHo, Mocieame CUTO jeCTe MPECKPUNITHBHO CHUTO
JPYIITBEHOT TOMITOBama M yriieAa Koje HaM TOBOPU O TOME KOja 3aHUMama Ou Tpe-
baso nma Oyay IPYUITBEHO HajieleHuja. Kanma cBa 3aHMMama y jeJHOM JAPYIITBY
IpoTpeceMo Kpo3 OBa CHTa, Mped Hama he ocTaTu caMo OHa 3aHMMama Koja Cy
JPYIITBEHO BHTATHA®, YMja Ce BAXKHOCT HUKAAA HE MOXKE MATEPHjaIHO TOBOJHHO
KOMITEH30BaTH Beh ce MaTepujaiiHa KOMIICH3alWja CYIUIEMEHTHPA, y HWACATHOM
CIIy4ajy, OTPOMHHMM APYLITBEHUM YTJIEAOM U MOIuTOBameM. OUuIieqHo, OBaKBUX
3aHMMamka He MOXKe OMTH MHOTO, alli ce HeKe Impodecuje Ha MPBU TOTJIe ] U3Bajajy
Kao eKJIATAaHTHU IpuMepHu Tpodecrja — JIeKapw, MONHIAJIH, CYAHje, BOjJHH O(UIIN-
pw’ u yuntessu®. Ca Ipyre cTpaHe MOCTOje 3aHMMAEa KOja Ce MOY/a Ha MPBH MO-
eI, yCel BUCOKOT CTENeHA MPYIITBEHe KOMIPOMUTOBAHOCTH, HE YHHE MPodecH-
jama, anu TO CBAaKaKo jecy — MONMUTHYAPH, HOBUHAPH , CBEIUTEHHIH, UT. BaxHoCT
npodecuja 3a CBAKO JAPYIITBO OCIMKAHA j€ U MOCTOjabeM CHeIM(PUUHUX TPUMEHE-
HUX €THKa (BOjHAa €TWKa, MEOUIMHCKA €THKa, NMpaBHA €THWKa, MOJHIMjCKA CTHKA,
UTI.) alii ¥ (PEHOMEHOM 3aKJIETBH JPYIITBY KOje Cy 00aBe3HE 3a MPHUMAIHUKE MHO-
rux npodecuja y ToTOBO CBUM CaBPEMEHHM JIPYIITBHMA.

MopanHocT kao condition sine qua non npogecuje

[NokymrajMo yTBpAMTH CYIITUHCKY Ba)KHOCT MOPATHOCTH Kao HYXKHE Kapak-
Tepuctuke npodecuje. Kaga roBopruMo 0 MOpaIHOCTH Kao cTyOy mpodecuje, roBo-
PHMO TIPBEHCTBEHO y TEJICOJIOIIKOM KOHTEKCTY MOpAJHE MCIPABHOCTH IHJba 00aB-
Jbama Mocia, Tj. TeXHBH UHTPHH3UYHO T0OPOM LUJbY — H0OpPOM APYIITBY M ApYII-

? Mosia ce Moske uhu | TOIHKO JANEKO J1a CE TBPJIH /A Cy OHa APYIITBEHO HyKHA.

? Pa3BojeM CaBPEMEHHX OpY)KAHMX CHATA, CBE BUIIC CE TOBOPH O TOME Ja Ce M MOTOMHIHMPH MOTY
Tpetupatu kao mpodecuja, Oyayhu na je MomepaH CHCTEM HaNpeloBamba M ycaBplllaBama y BojcKama
CBETa, IIOTOTOBO OHHUM DPa3BHjEHHjUM, TaKaB Ja JUKTHPA BEOMa CTPOre YCIOBE 3a IOZO(HUIMPCKE
YKMHOBE.

* ITox 0BHM IOZPA3yMEBAMO CBE OHE Jby/IE KOJH CE GaBe HACTABHIUKHM IOCIOM — YIHTE/bH, HACTABHH-
1M ¥ npodecopu.

> HoBMHApH Cy BHIIE HEro HKAJ OJf IOCEOHE BAXKHOCTH, Y MOJEPHOM MH(BOPMATHUKOM 00y MEIHOKpa-
THjC.
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TBEHOM Giaroctamy’. YKOIMKO Cy IHJb U CBPXa 00aBJbarba MOC/IA CAMO MHCTDY-
MEHTAJIHO JOOpH, Tj. YKOJHKO ce MpodecroHaiall MPUMapHO BOJIU MaTCpUjaTHUM
WIN HEKUM JIPYT'UM e(peMEepHHM WHTEPECOM M MOTHBOM, OH HHj€ HYXKHO ,JIOm Y
TOME IITa YHHH, ajli MpecTaje aa Oyae npunaaHuk npodecuje. Penumo, momr apxu-
TEeKTa je OHaj apXHUTEeKTa Yhje MpOojeKToBaHe rpal)eBHHE HE HCHYyHaBajy oapehene
YCIIOBE, KOje Cy HecTaOWJIHE, HeMPAaKTUYHEe, UT/. ajk OH 0CTaje apXHTeKTa, 0e3 00-
3Mpa Ha TO J1a JI MPOjeKTyje My3€ej WM MOA3eMHH OyHKep HEKEe TEPOPUCTHUKE IPy-
me. OH Moke OMTH (aHTACTHYAH APXUTEKTa YKOJIWUKO IMPOjeKTyje HajCcaBpIICHUjU
noj3eMHN OyHKep Koju he TepopucTHykoj rpynu oMmoryhutn HamMmoh y cykoOy ca
0e30eaHOCHUM CTpyKTypama. VIcTo Tako, JIom elneKkTpudap je OHaj eleKTpudap Koju
HeMa JIOBOJFHO 3Hamba, M HE YMe Ja IPHMEHH 3Hame, BE3aHO 3a €JIeKTPUYHE BO-
JTOBE, CIIOjeBE, UT/I. aJld OH OCTaje eleKTpudap, 6e3 003upa Ha TO Aa JIX YBOAM CTPY-
jy y oOmaHUWINTEe WM MyIITa y paj eleKTpuuHy croimiy. Crora, oH Takohe mMoxe
OUTH cjajaH eleKTpryap YKOIWKO HAlpaBH €NEeKTPUYHY CTONUILY Koja yOuja paTHe
3apo0JbEHHKE Y3 MUHUMAIHY TTOTPOILILY SISKTPHUYHE eHepruje. tbuxoBo 3aHnMame
W KBaJIUTET HMXOBOT pajia He 3aBUCE OJ] MOpalHE BPEAHOCTH U UCIPABHOCTH IHJba
TOT paja.

Ca npyre cTpaHe, JIOLI JIEKap je OHaj JeKap KOju He Mocenyje TOBOJFHO 3Ha-
Hha, WIK He yMe Ja Ta aJIeKBaTHO NPHMEHH, y IMJbY Jiedera OOJICCHUKA, ajli OH
ocTaje Jiekap caMo U JeIMHO YKOJIMKO je IWJb HEerOBOT pajia J1a u3jieyr 0OJICCHHKA.
OH He camo Aa He Moke OMTH no0ap JeKap YKOJMKO CBOja 3Hama NMPUMEHHU 32
Baljere U TProBUHY OpraHnMa OeckyhHHKa, OH HE MOKe YOIIITe OUTH JIeKap, Tj. OH
mpecTaje ma Oyie JeKap YKOJIMKO IHJb F-eTOBOT paja HHje H3Jeuehe O0JIeCHUKa, 0e3
0031pa Ha TO KOJIMKO OH TEXHUYHH OECIPEKOPHO M CaBPIIICHO M3Beo Baheme OyOpe-
ra u3 KuaHanoBaHor O6eckyhnuka. CianmyHo, opuuup Moxe OUTH Jom opUIUp yKo-
JUKO HE yMe Ja CTBOPH KOXE3Wjy Yy jeJHHHIH, YKOJHUKO je MCYBHIIE IOIyCTJHHB
npema nojapeljeHnMa, YKOJIUKO HE MO3Haje MaTepHjy KOjoM ce 0aBH, WTIH. aju OH
ocrtaje oUIMp caMO U jeJMHO YKOJUKO je IUJb BeroBOT pajia oadpana 3emibe. Kao
U y cIly4ajy Jiekapa, OH He caMo Ja He Moke OuTu mobap opuumup yKOIUKO je IHJb
BEroBOT MPOGECHOHATHOT pajia Ja OCBETH XKPTBE HA CBOjOj CTpaHHW Tako ImTO he
CTpeJbaTH CBE paTHE 3apo0JbeHNKE WIN CIIAIUTH HEMPHjaTeJbCKO cello, Beh OH mpec-
Taje ma Oynme odumup. Hu oBne amcoiyTHO HHje OMTHO ca KOJHKO j€ TaKTHYKOT
yMmeha oH M3Be0 KOMOWHAIIH]Y BaTpe W MOKPETa, U KOJUKO je ehUKACHO pacrojiarao
MaTepHjaTHO-TEXHUYKAM CPEJCTBHMA MPHIIMKOM aKIWje Majbelha MUBUIIHUX 00je-
KaTa WIN CTpesbama 3apo0sbeHnKa. Harr musb Huje JUcKycHja o TOME IITa je U KaKkaB
je ,,mo00ap npodecnonanai’, seh mocraBipame HYKHOT 3aXTeBa Jia ce cyheme o KBa-
JUTETY MpUTaJHUKa Tpodecuje MoKe BPIIUTH TEK IMOIITO Ce JIOHECe CyJ O TOME Aa
JIM HEKO YONIITE MpUMana npodecujH.

VYKONMKO IWJb BUXOBE NMPUMEHE 3Haba HHUje MHTPUH3UYHO 100ap, OHH ,HUC-
nanajy“ m3 pocera mojma’ mpodecuja, 6yayhu 1a OHM caMu BHIIE He HCITYH-aBajy

8 MopanHocT y mpodecHji TpescTaBiba jaBHy, a He IpHBaTHY BpirHY. HaMepa OBOT pajia HUlje MCIIHTH-
BAHbE AIICOYTHE NIPHBATHE MOPAJHOCTH TIPUIA/HUKA Ipod)ecHja, HUTH TBP/Iba 12 CaMO BUCOKO MOPAITHI
HOjeANHIM MOTY OUTH NPHIIaIHUIN IpodecHje, Maja ce U 0 OBOj TBPEH MOXKE JIUCKYTOBATH.

7 Jloruka nepuHmIIe JOCET IOjMA KAo ,,CKYI CBHX IOjeJMHAYHHX NPEIMETa HA KOje CE OJHOCH HEKH
nojam™ (ITerposuh, 2011: 21).
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YCIIOB cajipikaja mojMa’, i To Hy)KHOT eKCIUTHIUTHOr caapikaja. OBO ce MOXKe MpH-
MEHHTH W Ha CBE JIpyre npunamHuke mnpodecuja — Ha npodecope KOjH PeTOPHUUKU
CaBpIICHO CHCTEMAaTU3yjy M yoOnn4aBajy cBoje JIMuHe (pycTpalmje U CBETOHa30pe
y GopMy mpeaBama, Ha HOBHHAPE KOjU TEXHUUYKH CjajHO MHIIY CTHICKH CaBpIICH
Hapy4YeH WiaHaK, Ha MOJUTHYAPe KOjU MaeCTPATHO KOPHUCTE TYKaBCTBO, TPTY]y YTH-
1IajeM M CTBapajy KoajWIIMje 3apajl CONCTBeHOr Oorahiewma, uta. OHU HE camo Ja
HHCY ,,J00pu* Tpohecopr/HOBUHAPU/TIOTUTUYAPH, HAKO TEXHHYKH CaBPIICHO MPH-
MElYjy CBOje 3HamEe MW CIIOCOOHOCTH, OHH YONINTe HHCY Mpodeco-
pu/HOBHHapH/moNUTHYapH, UTA. Jlom npodecop je oHaj mpodecop Koju HE yMe Ja
npeHece 3Hame, Ja APKH MaXiby, Ja WHCIUPUIIE ¥ MOTHBHILE; JOII HOBUHAp je
OHaj HOBHMHAp KOjU HE BIIaJa CTHJIOM, KOjH HEMa Pa3BUjeHO KPUTHYKO MUIILCHE,
KOjH je HeTOBOJFHO 00aBEIITEH O TEMH KOjOM ce OaBH; JIOMI ITOJIMTHYAD j& OHAj KOj!
HEMa CIIOCOOHOCT Ja MPeIBUAN CUTYalHtjy, KOji HeMa CKIOHOCT CHUTYallMOHO] UHTE-
JUTEHIUjU ¥ UMIIPOBH3AIMjH, KOju HeMa xapu3My. [Ipodecop koju ce ,mommcyje
Ha HaydJHE PalloBe, KOjU HE ycaBpIllaBa CBOje 3HAFLE, KO KOjera ce UCIUTH KyIy]y
HOBIIEM HJIM YTHIIAjeM U KOJH MpeAaBamka KOPUCTH 32 MPOMOLIU]Y CBOjUX HEHAYYHUX
uzaeja Huje nmpodecop; HOBHHADP KOjU MHULIE JIaXKH, KOjH CBECHO HONPUHOCH PaJHKa-
TU3AIUjU W/HIH ,,yCIIaBJbUBamkY ' MyOJrKe, W KOjU TPIHU HIIEOJIONIKY IIeH3YpY HHje
HOBHHAp; MOJUTHYAP KOJU je KOPYMIIUPaH U KOjU 3JI0YNOTpeOJbaBa CBOj MOJIOXKA]
Huje noautuiap. Gopma 6e3 cymTuHe.

HapagHo, He 3HauM 1a He TIOCTOje CUTYallje Y KOjiuMa J0Ia3y JO CBOjeBpPCHE
KOHBEPIeHIIMje WHCTPYMEHTAIHO ¥ MHTPUH3UYHO JOOPHX IHJbEBA, Y KOjUMa MPO-
(decronaman Texxehw BHIIEM APYIITBEHOM IOOpY OCTBapyje W WHCTPYMEHTAaTHA
no0pa Kao WITO Cy HOBall, yTUlaj U cnasa. lllTaBuiie, oHe cy BeoMa MoKeJbHE, an
camo TOJI YCJIOBOM Jia Cy MHCTpyMEHTalHa Ao0pa HycIojaBa U HYCIPOIOYKT TEXKHbE
Ka OCTBapUBamky WHTPUH3UIHO J0OpoT Iuika. [lpumagaunm Ma Koje mpodecuje Koju
Jienajy 3apaji MHCTPYMEHTAIHOT, YMECTO UHTPHH3UYHO TOOPOT, MJba HUCY HHIINTA
IpyTo A0 yJbe3u y mpodecrju — yjbe3u KOju uMajy 3Bambe, IJaTy U yriex npumaji-
HUKa npodecHje.

MopaaHa 0cHOBa OCTAJMX KapaKTepHCTHKa podecuje

Kao mTo je Beh HamomenyTo, HaMepa HHje caMO Ja MPUA0JAMO MOPATHOCT
XaHTHHTOTOBO] TpHjaau aTpuOyTa npodecuje, Beh ga cTymynmupaMo MOPaTHOCT Kao
TeMeJb ocTanux arpudyTta nmpodecuje. CBaKako Ja OBE KapaKTEPHCTHKE IOCTOje Y
caapkajy mojMma npodecuja, any ce YMHH J1a 0e3 MOPATHOCTH ITOCTOjU peaHa ornac-
HOCT FBUXOBE MaHU(eCcTallMje Ha TPAarnYHO MOTPEIIHE HAYMHE.

CTpydHOCT MOapa3yMeBa BUCOKO CITCIIHjaJTU30BaHO 3HAIE KOj€ Ce CTHUE IYy-
TOTOIMIIELUM 00pa3oBameM, MOTBp)EHO HEKOM BpcToM aumioMe. CMmaTtpamo fa je
3a MpUMaTHUKe TpodecHje HEOMXOAHO HE CaMO YCKO CIENHjaTi30BaHo 3Hame, Beh
Y cTa0WIaH HHTEJIEKTYATHH TeMeJb KOjH je n3rpaljeH o] YBpCTOT MaTepHjajia OIIITe
obpaszopanocTu. Kyk (Cook) roBopu o opuiuprMa Kaja Mmuiie 1aa je y3 CHeiujaau-

8 Jlornka nedummIIe campiaj mojMa Kao ,,CKyIl GHTHHX O3HaKa (KAPAKTEPHCTHKA, IIPHM. ayT.) IIOjMa“.
Hbuo.
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30BaHO 3HAWE CTPATErHje HEONXOAHO M ,,JyOOKO 3Hame U3 UCTOpHje, KYJITypHE
aHTPOTIOJIOTH]je, MOJUTHUKE TeopHje, penurdje u unozoduje” (Cook, 2015:38) na
0u ce HEeKO Ha3Bao OPHULUPOM, ajH OBaj C€ MPUHLUI MOYKE IPUMEHUTH Ha MPHUIAA-
HHUKE CBUX Mpodecuje. Y MoTmyHoCTH je y npaBy Kajres kaxa numie:

,,JDYIINl KOju HE pazyMejy CYIITHHY U TajHYy )KHUBOTa CMaTpajy Jia ce MOXKe OH-
TH TIpaBU JIeKap, AP>KaBHUK, CBEIITCHUK, CYIHja W BOJHUK M 0€3 OCHOBHHUX U TIPH-
MapHUX 3Hama, J1a C€ MOYKE W3BPIIMTU HAJOTPajha 3HaWka M [yXOBHE BEPTHUKAIC
0e3 YBpPCTHX MHTENEKTYyaJHUX OCHOBa M JOOpOT TeMesba KyiType. TakaB pacT u
Pa3Boj jeAHOCTaBHO MPOTUBpEYr caMoj mpupoan xuBota™ (Kajres, 2016: 5).

To akazemMcKko 3Hame ce 00HaBJba M JIONYHYje HCKYCTBOM M CTaJTHUM yCaBp-
IIaBambeM y mpakcu. MeljyTuM, CTPY4YHOCT OCTaje pejieBaHTHA 3a mpodecHjy, Tj.
ocTaje 1e0 eKCIUTMIUTHOT cafpKaja mojMa npogecje caMo YKOIUKO je TIPBO HCITY-
HCH YCIIOB MOpANHOCTH. Kao mrTo cMo HaBelnH y HEKOJMKO MPETXOIHHUX MpUMEpa,
YaK U TeXHHYKH N3y3€THO BHCOK KBAIUTET paja jeJHOT BUCOKO OOpa30BaHOT IPH-
najHuKa npodecuje He KOHCTUTYHIIE HErOBO MPHIIATHUIITBO MPOMECHjH, YKOIHKO
HBErOB paj HUje 0a3upaH Ha CBPCH U LIJbY OCTBapuBamba JPYIITBEHE NOOPOOHUTH.
CMmcao 1 CyITHHA CTPYIHOCTH Y MPOodeCHji KOHCEKBEHITH]aTMCTHYKH j& onpeheHa
IUJBEM KOjEeM Ce TEKH, U BPEAHYje Ce caMO aKo je IUJb HHTPUH3UYHO BPEJaH — OH je
NpEAyCIIOB YBaXkKaBama M BpeAHOBama cTpyyHocTH. CaBpieHo je Moryhe aa mocro-
ju TmpunagHUK npodecHje ca HUCKHM CTEIeHOM CTPYYHOCTH, YKOJIMKO HCIYHaBa
YCJIOB MOPAJTHOCTH, Ik je HeMoryhe IoCTojame MpHUMNaJIHuKa MpodecHje KOju He
UCIIyHhaBamka YCIOB MOPAITHOCTH, YaK M aKO OH IOCEAyje HaJHapaBCKU BUCOK CTe-
HeH cTpy4HOCTH. M XaHTHHITOH Mpeno3Haje 0Baj yCIIOB, KaJia MUIIE 1a ,JIeKap Ipe-
craje ma Oyne JeKap ako KOPHCTH CBOj€ BEMITHHE Y CBPXE KOj€ Cy IITETE 1O APYIII-
80 (Huntington, 2004: 12), Mama 6HCMO MU jOII TIOOLITPIIN KPUTEPHjYM, U 3aX-
TeBaJIM Ja UWJb KOjU AMCKBaIH(UKyje oco0y Kao Jekapa He Mopa OWTH IITeTa MO
APyITBO, Beh G110 KOjI LB KOjH HUje 03paBIbekhe H J00pOOHT HalijenTa’.

OAroBopHOCT Tpe/CcTaBIba aTpuOyT Mpodecrje KOoju je y Hajy»kKoj Be3H ca Mo-
pamHomthy. OHa ce 3anpaBo ¥ KOHCTHTYHUIIIE HA UICHTH(OUKOBAKY 1HJba U ,,KIIHjEH-
Ta* pana y npodecuju — b NpeACTaBbEH APYIITBEHUM OJIarOCTAHEM U ,,KIIHjeHT™
NpeNCTaB/beH ApyITBOM. byayhu na je cBaku mpumagnuk npodecuje oaroBopaH
IPYIITBY, U J1a j€ ITUJb BETOBOT paja IPYIITBaHA KOPUCT U TOOPOOUT, TIOCTaje BEO-
Ma TeIIKO 00jaCHUTH IIOCTOjalhe OJrOBOPHOCTH YKOJIMKO IHJb HUje IPYIITBEHA JI0-
OpoOuT, Beh HEKM MHCTPYMEHTAIHO J00ap IMJb, Kao LITO je 3apana. Y TOM CiIydajy,
,.KIIMJeHT" mpecTaje ma Oyae OpyIITBO y IEIWHH, a KIHjEHTOM II0CTajeé CaMO OHaj
MojeIMHAll WK JPYIITBEHA rpyla Koja je oAroBopHa 3a rmiahame. CXOMHO TOME, H
areHT KojeMe MpuMapaH UWb Aejama HUje HHXEPEHTHO Beh caMo MHCTpyMEHTalTHO
nmobap HUje BUIIE OTOBOPAH APYIITBY, IITO je HyXaH caapkaj mojMa npodecuje, ma
OH Tako TpecTaje Aa Oyne mpodecuonanarn. Ha mpumep, moiumajam KojeM je Iuib
Jenama 3apaljuBambe HOBIA OJrOBOpaH je oHOME Ko ra miaha, Tj. mojenuHmy win
TPYIH JbYAU KOjH pacrojiaxy OyleToM 3a IUlaTe HmpHuraiaHuka nomuimje. CXoxHo

® Jlexap KOjH €M CaMO OHE IAIM]EHTE KOjH MOTY [a MPHYINTE FEroBE YCIyre HE UHMHH JUPEKTHO
JPYIITBEHY LITETY, aJIM je MOTHBUCAH CTUIIAbeM HOBIIA, JIOK j€ 03[paBJbehe U Olarocrame MarujeHTa
HYCIIPOIYKT IPOLECA IPUMEHE HETOBE CTPYUHOCTH 3apajl HOBIIA.
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TOME, OH MpecTaje Ja Oyae MojMIajail, jep TO MOoApa3yMeBa HEroBy OJITOBOPHOCT
JIpPYUITBY, @ HE U3BOPY 3apajic U curypHoctH nocia. OH mocraje yibe3 y HOJHUIH]-
ckoj yHudopmu. Mcro Tako, momuTHYap KOjeM je LuJb IITO AyXe 3alp’KaBambe Ha
MO3HIIUjH 3apaj 3apaluBama, yTHIlaja W OPYIITBEHOT YIIIEAa, OATOBOPAH je camo
OHOME KO T'a Ha TO MECTO TOCTaBJba, U y ckiany ca TuM u nena. OH mpecraje na
Oyzae nmpumagHuK npodecuje MoIUTHIaApa, U TOCTaje Yibe3 Ha MOJUTHYKO] (QyHKIH-
ju. MopanHoCT, y ONMCaHOM CMHUCITy MOPATHO HHXEPEHTHO BPEIHOT LUJba JeNama,
HY)XKHa j€ 3a MCIPaBHO KOHCTHUTYHCAHkE OATOBOPHOCTH IMpHUMagHUKa mpodecuje, a
HEJ0CTaTaK TaKBOT IMJba ,,lIoMepa‘ 00jekaT OJArOBOPHOCTH Ca JPYIITBAa Ha 0COOY
WIN TPYIy Koja 06e30ehyje mHCTpyMeHTallHO 100ap IMJb Aeama — YIIaBHOM HO-
Ball. Tume ce ry0Ou jejan 0] OCHOBHUX yCJIOBA ONMTHUMATHOT ()YHKIIMOHUCAHA JAPYIII-
TBa, ,,{yO0OKa MOpaiHa Be3a MoBepema. .. m3Mehy npodecuje, Tj. BHEHUX WIAHOBA Kao
‘mpodecronanana’, u Apymrea kojeM ciyxke (Snider, 2015:17).

Ocehaj npunagHUIITBA TPYITU YHYTap Mpodecrje AePUBHPaH je U3 MoceOHOC-
TH TIO3WBA, OTPOMHOT YTHIlaja KOjU mpodecHja uMa Ha IeNOKYNaH >KUBOT, 3ajel-
HUYKOT ITKOJIOBamka, CIMIHUX yCiIoBa pana, utia. Heke cy mpodecuje, momyt odu-
Mpa, BeOMa U30JI0BaHE OJ1 OCTaTKa JPYIITBA, ITO y MHOTOoMe noBehaBa emMnarujy u
pasyMeBama. YHU(POpPME MOTYy OWTH IoJaTaH HAayMH Pa3UKOBama MPHUIAIHHUKA
npodecuje o octatka IpymrTBa (OQUIUPH, MOTUIAJIH, JEKAPH, CBEIITCHUIH, Y
HEKUM JPYIITBUMA U cynauje,). [IpunagHuTBo Ipynu, 0 UMILTHKAIHjEe OBE Kapak-
TEPUCTHKE, Kao IITO Cy nmosehaHa COMMIAPHOCT M JIOjaJTHOCT Kojlerama, Takohe oba-
BE3HO 3aXTEeBa MOPATHOCT Kao MOAJIOTY, Kako OM ce Ha MpaBU HAYWH MaHU(ECTOBa-
ne. ConmmapHOCT W eMIaTHja 3a MpUTaTHIKa Mpodechje MOpajy OUTH yCIIOBJbEHE
HBETOBHM PaJIOM Ha OCTBAPHBaKky MHTPUH3UYHO JOOPOT IMJbA, jep YKOJIUKO TaKaB
IUJb U30CTaHe, COMMIAPHOCT U caocehame MocTajy HeraTUBHE M HEXKeJbeHE I10jaBe.
KoHKpeTHO, YKOJIMKO PeluMo CyIdja IpuMa MHUTO OWMJIO KaKBe BPCTE 32 JOHOIICHE
onpeheHe mpecyne, He MOXE Ce TPaXHTH OJ HErOBHX KoJjiera Ja y umMme ocehaja
NpUNaTHOCTH TPYNU M eMIaTHje IpeMa KOoJeTH 3aHeMmape, npehyTe Win 3aTaiikajy
HBErOBO MOHAIIame. VcnpaBaH HAYMH AEMOHCTpUpPama ocehiaja MPUNagHOCTH IPyH
Yy OBOM ciy4ajy Omo OW ,,TUCITUIIIMHOBAC W HM3OIIITABAhe HEMOPATHOT WiaHa™
(Alexandra, 2007:80) u3 rpyme, yuMme O ce MOKa3aja J0jaTHOCT IpeMa BPEIHOCTH
npodecuje kojoj mpumnanajy. [Ipunanauk npodecuje MpBEHCTBEHO MOpa OUTH Jioja-
JIaH OCTBapHBamy JPYIITBEHO BPEIHOT U IMOXKEJHHOT IUJba W JIOjaJIaH JPYIITBY, a
TEeK OHJA CBojuM Kosierama. Ca japyre cTpaHe, HPUIAIHULU TpodecHje Mopajy y
MMe CONMIAPHOCTH U ocehaja mpUmagHUINTBA TPYIH Ja CBU JI0 jeAHOT HOAMTHY Iiac
U IEMOHCTPHPAjy CONMUIAPHOCT YKOJHMKO C€ jenaH o X Halje Ha ynmapy HEKor
MOjeMHIA WK JIPYIITBEHE Ipyre (YrIaBHOM Ce MUCIU Ha MPEICTaBHUKE BIIACTH)
ycliesl HelprcTajaka Ha YCTyNKe U MpUTHCKe. VICTH NpUHIMI BayKK U 3a ouIupe,
MOJIUIIjIe, HOBUHAPE, CBEIITCHHUKE, UTA. Mopal JUKTHPA KaJla U Ha KOjU HAYHH Ce
WCKa3yje CONMUAAPHOCT U MOMPIIKA YHYTap TPyIIe.

»KiIn3aBa maguHa* moJuTHuKe

Hako cy npodecuje ny0oko moBe3aHe, HE caMO OBHUM 3ajeTHUIKAM KapaKTe-
pucTuKama, Beh U TeMeJbHUM JPYIITBCHUM 3HAaYajeM, CBaka Of lbUX MOCEAyje BEIU-
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KH Opoj crierupuIHOCTH Koje 00JIHKYjy HE camMo pal U Jename y oapeheHoj mpode-
cuju, Beh U BHUXOBe NMpunaanuke. Kana roBopuMo U3 eTHyke NMepcreKkTuBe, Tj. Kana
JUCKYTYjEMO O MOpPaTHOCTH Kao HY>KHO] KapakTepUCTHUIH mpodecHje, MOTUTHKA
Npe/CTaB/ba HAjBEIOBUTHjE W HAjONACHHjE IOJbE JEIOBama, a IOJUTHYAPH, Kao
MpUNaIHALH TTpodecHje, ey KapHjepy MpoBoJe Ha MOPAITHO BeoMa KITM3aBOj Ia-
muad. Kao mro Kant nume y Beunom mupy, Kajga NOJIHTHKA Kaxe ,,0yAUTE MYIpH
Kao 3MHje, MOpajl ToMe A0Aaje... U HeBUHU Kao ronybosu™ (Kant, 1974:156) ¢pyHk-
OUOHMIIYhH Kao CpeACTBO OrpaHHYaBama Jieflama y MONUTHIH. YKOJIUKO OHCMO
JKEJIeNU jeIHy TeMeJbHY aHaIn3y MecTa Mopaja y TOJIHTHIIH, MOpalik OMCMO J03BO-
JUTH CTOTHMHE CTpaHa IUIOAOHOCHE paclpaBe, MO3WBama Ha HajBehe ayTopurere
nonuTHuke punozoduje U eTuKe W JeceTHHEe aHalu3a ciydajeBa. Hamre je mutame
WIIaK MHOTO YK€ U crienn(uIHrje ¥ Be3aHO je UCKJbYUHBO 32 MOPATTHOCT Kao Kapa-
KTEPUCTUKY mpodecuje.

3a pa3nuky oj uaeje 1o0pa Kao cBpxe 0aBJbEeHA MOJUTHKOM aHTHYKUX ['pka
(ITmaton m ApwucroTen), HOBOBEKOBHE HJeje MONUTHYKUX (punozoda, om Koju cy
Haj3HamMeHUTHje oHe Xo0ca (Hobbes), Mopa (More) m Hapounto MakujaBenuja
(Machiavelli), oTBopuite ¢y IyT JOXHBIbajy MOTUTHKE Kao ,,TEXHUKE BIaJama‘, Kao
HauuHa JocTu3ama Mohu. OBakBo je Buljeme yjore Mopana y MOJUTULH BPJIO MPH-
CYyTHO W Yy MOJIEpHOM 100y, KO/ YTHIAjHUX ayTopa kao mro ¢y Kucunyep (Kissin-
ger), Moprenray (Morgenthau), bxxexxuncku (Brzezinski), utn. OnyBex je ,,jenan oxn
Haj3HaYajHUjUX U HAjOUTHHUjUX OJHOCA 33 CBAKy MOJUTHKY H-EH OZHOC IIPeMa Mopa-
iy (Cupié, 1990: 7). HOBOBEKOBHO CXBaTame IIONUTHKE, Y K0joj ce GaBIbeHe TOJIH-
THKOM JIO’KMBJhaBa Kao TIPOIleC JOoJakema 0 MOhM W yTHIIaja, yImpaBo IOKasyje
HY>KHOCT MOpPATHOCTH Kao aTpuOyta npodecuje. Haume, Bebep (Weber), y mero-
BOM TipenaBamwy [lorumuxa kao no3ug, NeQUHUIIE MOTUTUKY Kao ,,TeXIbY 3a CyIje-
JoBameM y Mohu Wih 3a yTHIajeM Ha pacmogjery mohu® (Weber, 1999: 162). Moh
CBaKako IpeJcTaBjba 00pO, ajld caMO MHCTPYMEHTAIHO J00po, jep ce ciyxehn
HBOME MOCTIKY APYTH LUJBEBH, KOJU HE MOpajy Aa OyIu MOpajHO ONpaBIaHH. 3arl-
paBo, u cam Bebep To yBuba, kaga y MCTOM IpelaBamy Kake Aa MOh mpenacraBiba
,»CPEICTBO y CIIYKOM IPYTHX IMJbEBa — UACATHUX K eronctnukux ™ (Weber, 1999:
162) anu u Texmwy Ka MOhM paau me came, Tj. pa y)KUBamba y MPECTHKY MONH.
Crora, 1a OM HEeKO OMO MOJMTHYAp, HEONXOJHO je MOCTYJUpPATH Hy)KaH 3aXTeB J1a
IIWJb F-ETOBOT pajia MOpa OWTH MHTPHH3WYHO, a HE CaAMO MHCTPyMEHTAaJHO, npobap
IIJb, Ka0 IITO j& CTHIIaFkhe MOhH.

Yak 1 MCIyHEeH KPUTEPUjYM MOPAJTHOCTH, KOja Y OBOM KOHTEKCTY O3HauaBa
HYXXHY OPjEeHTHCAHOCT MHTPHUH3UYHO IT0OpPOM LMJBbY, MOKE OUTH MpoOiieMaTuyaH y
Clly4ajy MOJHTHKE. 3arpaBo, HCTOpHUja JbYJCKOT IpYyIITBAa HaM IOKa3yje Ja Cy Haj-
HEMOpaJTHH]j€ OJUTYKE TOHOIICHE, a HajTparuyHHje akKIHje CIpoBol)eHe, yIpaBo M3
TEXIE Ka OCTBApUBAKY 1IMJba KOjH je (He)UCIPaBHO MEPLUUNHPaH Ka0 HHTPUH3UIHO
nmobap. Uynuh BemTo mpemnosHaje, ,,y CIy>)KOM BEIHKOT 371a OWja je W MONUTHKA Y
OHHM 3ajeTHHIIaMa Y KOjUMa Cy C€ pealn30Bajie WM JOMHUHUpPAJIE YTOIHjCKe uaeje™
(Cupi¢, 1990: 10). YKOTHKO HMPHXBATHMO MPETIIOCTABKY Ja MOTHTHYAP TEKH HH-
TPUH3UYHO TOOPOM LKJBY, KA0 U Ja UCIIyHhaBa OcTana TpU KpuTepujyMa npodecuje,
ocTaje auIeMa OKO MOpaTHe HCIIPaBHOCTH CPEICTaBa KOje KOPUCTH y CBPXY ITOCTH-
3ama JISTUTUMHOT IiJba. [I0OHOBO ce Halla3uMO Mpe] KCTOPHjCKOM €THYKOM JHJIe-
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MOM — MOKEMO JIH JO3BOJHUTH YyBEHH MAKMjaBEIUCTHUKH'® MPHCTYI MOTHTHIH Y
KOjeM IiJb OlpaBjaaBa cpeactsa? Y jeHOM Cllydajy, Kaja je Ii/b CaMO MHCTPYMEH-
TaJHO A00ap, OATOBOP je OUMITIEAaH M HEIBOCMHUCIICH — HE, TaKaB IWJb HUKAKO HE
MOe JIa OTpaBa KOpHUIIiiekhe MOPATHO TOTPEITHUX CpeicTaBa. Y JAPyroM ciy4ajy,
KajJa ce TeXH WHTPUH3UYHO JO0OpOM IHJbY, NMUTAHkE ONMPaBIAHOCTH CPEJICTaBa je
MHOTO KOMIUIEKCHHje. YTHINTapu3aM, Kao W CBaKa TENCOJOIIKa €THYKA TEOpHja,
MMa Ha4yMHa [a ollpaBaa KopHUIIheme MOpasTHO MPoOJeMaTHUYHUX CPEACTaBa YKOJIH-
KO OHA PE3YJITYjy KOPHCHUM HCXOJOM. JICOHTONOIIKNA MPUCTYI STHIU Halla3u KO-
pumhiele HEMOPaJIHUX CpecTaBa BeoMa MpoOIeMaTHYHHUM, IITABUIIIE YBEK TOTpe-
mHUM, 0e3 003upa Ha IMJb U pe3yiTaT BUXOBOr Kopumhema. bes kembe u peanne
MoryhHocTH na 3ama3umo nyOibe y Mpadyna Oecmyha BEKOBHE TEOPHjCKE pacIpaBe
m3Mel)y mpucTanuia KOHCEKBEHITHjaTUCTHYKOT W IEOHTOJIOIMKOT BUl)CHma ETHKE,
OCBPHHMO C€ 3a TPEHyTaK camo Ha jeJIHy BeoMa 3aHHUMJbUBY JAOKTPUHY — AOKTPUHY
,»TIPJBABHUX PYKY™ 0 K0jOj ce mocneamux 50-ak roanHa BOAN U3Y3ETHO JKUBA U TIJIOA-
Ha paclpaBa TOTOBO CBHX PEJICBAHTHHX MUCHHIIAIA KOjU ce 0aBe MOMUTHIKOM (HH-
nosodujom''. OBa KoKTpUHA, K0joj je MMe nao Bommep (Walzer), a koja ce Ha moje-
JUHAM MecTuMa o0jalmbaBa U Kao JOKTPHHA ,,KBapema mieMeHuTor mba™ (Miller,
2007:92; Coady, 2008:76), moroToBo je BaKHa 3a MpHUNAIHUKE ABajy mpodecHja,
oduIMpe W MOJUTHYAPE, jep MPEMO3Haje CUTyallhje y KOjuMa ce ,,IOIUTHYAPH H
BOjHU Juiepu (oduuup mpuM. ayT.) Hekaga Mory Hahwu, rie He MOTy Jaa HW30erHy
HemopaiHo jaename’ (Walzer, 2004:45-46), 3apaa ocTBapuBama MOPATHO HCIPAB-
HOT mwsba. Maeja je ma y OBHM cuTyauHjama O(GHUHPH M HONHTHYAPH'° HA HEKH
HAYWH CBECHO TPEY3UMajy OJrOBOPHOCT 332 MOPAIHO HEUCTIPABHE TIOCTYIIKE, Y IIUIbY
MOCTH3ama ,,BUIIer nobpa. [lITaBuine, HeKH ayTOpH UAY U KOpak aake, TBpachu na
IONUTHYApU'~ HEMajy IPaBo [a CTaBbajy ,,dHCTOTY CBOje AYIIC U PyKY H3HA JKH-
BOTa U 100pobuTH Beukor Opoja sbyau” (Nagel, 1979: 63). Hejren (Nagel) cmarpa
JIa je TakBO JeJame 3alpaBo0 MOPAIHO HY)KHO, jep je uleja Aa HeKO MOXKE ,,0lpaBIaHo
JKPBOBATH COTICTBEHH MOPAJHU UHTETPUTET Y CITYKOU JOBOJHHO BPEITHOT IIUJba HEKO-
XEPEHTHA... jJep YKOJIMKO j¢ HeKU YMH OIPaBIaH OHJA CE HECrOBUM YHILCHCH HE KPT-
Byje MOpasiHu MHTerputeT, Beh ce Tume on uyBa“ (Nagel, 1979: 63.). Huicen (Niel-
sen) y UCTOM JAyXy MOJIBIIAYH JIa OBJC HHUje y MUTamky JauiaeMa ,,u3Mel)y no0pa u 3ma...
Beh u3mel)y 37ma u 3na... u 1a Tpeda na ogabepemo mame 310 (Nielsen, 2007: 20).

Nmak, oHO mITO je 3HA4YajHO 3a HAC M 3a HaIlle HCTPAKHUBAKE HHU|E TPECceIame
BEKOBHOT KOHCEKBEHIIN]ATMCTUUKO-AcOHTOI0IIKOr ["opaujeBor uBopa, Beh cienehu

1% OBakaB ce mpHCTYI HA3MBAa MaKHjaBeTHCTHUKEM, Hako Hukono Maxujasenu Huje (GopMymmcao oBy
MHCA0 HHU y jemHoM cBoM jeiny. Iloctoje 030MJbHE TBpIM:E Aa je YyBEHOM HTAIMjAaHCKOM MHCIHOILLY
HaMepHO NOIMEeTHYTa oBa (Gopmynanuja. Mcrunu 3a Bosby, MakujaBenu jecte ayTop MUCIH Ja BIaaap
Mopa J1a ce 0ciI0001 BPIIMHE aKo XxKejH Ja Oyne ,,100ap Biagap™

" Crokep (Stocker) HaBoxu npeko 50 Haj3HAYAjHU]HX AyTOpa W ELMXOBHX aena moceehennx mpobuemy
,IIPJbAaBUX PYKY* y Ipyroj nosoBuHN XX BeKa, ca 3aKJbY4KOM Ja HUKaKaB KOHCEH3yC HHje HU Ha BUIH-
Ky (Stocker, 1990: 9).

12y oBakBHM cuTyanmja 61 MOIIH a ce Hal)y W IPUMaIHAIH HEKUX APYrHX npodecHje — MoTHuaji,
cynuje, UTh.

1 Moska 61 6UII0 3romHO 1a ce Yy OKBHPY HOJUTHYKE MPOQECHje UCTAKHY OHH KOJU CY JPKABHHIM - Y
BebGepBoMm mieanHO-TUIICKOM MOy OHHU KOjH Cy Y30p OHOME INTO OM CBakWM HoJUTHYap TpebGao xa
YHHH.
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3aKJby4aK - JOKIJIE TOf MPUMaTHUK NpodecHje, Y OBOM CIydajy MOJUTHYAD, TEKU
OCTBapWBamy JPYIITBEHOr J0Opa, OH OcTaje MpHUMaIHUK mpodecHje, Tj. Ha HEroB
CTaTycC MOJIMTAYApa HE YTUYY CPEICTBA KOjuMa ce OH Ciyxu. OHa CBaKako yTUYY Ha
TO KakaB je OH MOJUTHYApP, BPJIO BEPOBATHO M HA TO KAaKaB j¢ YOBEK, ajli ra He JTUC-
KBATH(UKY]y Kao mpumnagauka mpodecuje. OHO MTO Ta TUCKBAUTHPHUKYje Kao TPHU-
najHuKa npodecuje jecTe TeKba HEKOM HHCTPYMEHTAIHO 100poM nuiby. JIyOoko
WUCTUHHUTA MUCA0 Ja TIOJMTHUKA KBapH JbyJlle KOjU y By yhy Mopa Outu nmomymeHa
jemHaKo WCTUHUTOM MHUIUBY na ,JIOKBapeHW Jbyau kBape momutuky™ (Durcik,
2016:43).

ApymTBo ybe3a

JpymTBeHa BaKHOCT mpodecuja HUKana ce He MoxKe mpeHariaacuTH. CBako
JPYUITBO MOYMBA HA OHMMA KOjU PaJHH BEK NMPOBOAE AonpuHoceh ouyBamy u mpo-
rpecy ApYLITBa y KOjeM >KHBE, YUjH je KUBOT NpocBeheH ,,3a710BoJbaBamy (yHIa-
MeHTanHUX notpeda“ (Alexandra, 2007: 79) sbyau y jenHom npymrey. Kuumy cBa-
KOT JIpyIITBA YMHE JICKapH, TOJIUIAJIH, CyaAuje, OQULUPH, TOTUTHIAPH, TIPOPECOPH,
HOBHHApPH, CBELITCHUIH, UTA. JlonaBame HYKHOT aTpHOyTa MOPATHOCTH y CaIpiKaj
nojMa mpodecrja ocurypasa IpYIITBY MpoQecHOHANIE KOju paae 3a J0OpoOHT
JpYyLITBA, HA KOj€ 3ajeTHHIIAa MOXKE J1a Ce OCJIOHHM M KojuMa Moke na Bepyje. Cu
OHM KOjH C€ BOJIe Kao MPHUITaTHUIN podecHje, Koju Hoce YHu(DOpME HeKe TipodecH-
je, Koju mpuMajy TulaTy W YXKUBajy YIJIeA MpHIaJHUKa Heke mnpodecHje DyKHU CY
YBEK U Yy CBaKO A00a MOCTyNaTH y HJbY OCTBApUBamha MHTPUH3UYHO JOOPOT 1UIba
— IpymTBeHe no0poduTH M OGnarocrama. OcTraTak APYIITBA MMa MyHY CIIOOOAY 1a
ce 0aBu 3apaBameM HOBIA, peIyTalldje U claBe, a y TOM IPOILECY MOXKE YCIyTHO
JONPUHETH y LEJOKYITHOM JApYIITBY. MehyTum, CBM OHH KOjU HE TeXe HHTPUH-
3u4HO 10OpoM muiby, Beh kpo3 mpodecrjy IpuMapHO OCTBapyjy MHCTPYMEHTAITHU
IIAJb 3apajie ¥ TIOCTHU3ama MOhH, TIPECTaBIbajy OMMacHe W TOKCUYHE yibe3e. OHO IITO
je moceOHO OMacHO jecTe MITO Ce y MPOIecy OCTBapHBamka MHCTPYMEHTIHO T0OpoT
IMJba 3apajie OBUX yJbe3a YeCTO Kao HycCIlojaBa OCTBapyje W HeKa APYIITBEHA KO-
pucT 1 700poouT. M3rimena mapagoKkcairHo, alld Ha QyTe cTa3e 3a JAPYIITBO U 3ajel-
HUIly Ou OMJI0 MHOTO 00JbE J1a ce HE JielaBa OBa HYCIIOjaBa, jep OHa CTBapa, MOoHe-
KaJ CHaXXHY, HIy31jy (KaKBOT-TakBOT') ()yHKIIMOHHCAaka yCTAHOBA U MHCTUTYLH]a, a
THME | APYIITBA. AJH, IPYIITBEHA KOPUCT U OJIarOCTame HE CMejy OUTH TEeK HyCIIO-
jaBa Heumje OopOe 3a Moh miu HoBall, Beh ympaBo cynmpoTHO — HOBAIl, MOh U yTJien
MoOry OMTH caMoO IOKeJbHE HycmojaBe OopOe mpodecrnoHanana 3a HHTPUH3UYHO U
MHXEPEHTHO J00ap IHJb — 1MO0OJbIIake JPYIITBA M yCJIOBa KUBOTA jEIHE ITOJH-
THYKE 3ajeIHUILIC.

HeomxomHo je mpormmpuBameM caapikaja mojMa npodecuje CMambUTH HETOB
JIOCET, U TUME HE caMO YYMHUTH Ba)KaH KOpak Ka 037paBJbeiy APYLITBA, Beh CTBO-
PUTH MUHUMAJIHE YCJIOBE 38 HEr0BO OAPXKUBO (yHKIMOHHUCame. JJokie rog apym-
TBO TpHUXBarTa Ja JeduHHIIEe NpUIaaHuKe npodecuje 0e3 1a HUXOBO IPHITAIHHII-
TBO MIPOQECHjU YCIOBH aTpuOyTOM MOPAIHOCTH, OHO CpJba y mpomact. JpymTBo y
KOjeM je CBaKH MOJUTHYKM HANpeaak TeK HycrojaBa OopOe 3a Moh, HOBall M yTHIIA]
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4yoBeKa Ha (hYHKIUjHU jecTe APYIITBO Oe3 mepcrektuBe. [JpymTBo y KojeM je o3mpa-
BJbEHC OOJIECHUKA TEK HYCII0jaBa HaMepe YOBeKa y OeJIoM MaHTHITY Jia 3apajid jecTe
OomecHo ApymTBO. JpyIITBO Y KOjeM je Haopy)KaBame M yBexkOaBame BOjCKE TEK
HyCIIOjaBa HaMepe YOBeKa y OPUIMPCKO] YHU(DOPMH J1a MIPHIIHje jOII jeHY PO3ETY
WJIN jOIN jefaH IIUPHUT, jecTe HeOe30eaHo apymTBO. JpymTBO y KOjeM je TuIuioMa
HacTajla TeK Kao HycIlojaBa Hamopa mpodecopa Ja ce MaTepHjaiHO OCHTrypa je
IpywTBo 6e3 Oynyhaoctu. KonauHo, To je apymTBo 0e3 moiauTuuapa, 6e3 jekapa,
0e3 odummpa, 0e3 yuutespa... JpymTBo yihe3a. JpymTBOo WiIy3Wje W TPUBHIA.
Hpymo npasue popme 6e3 cymrune. Hemoryhe npymrso.
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PROFESSION AND MORALITY

Summary: The notion of profession is used in Serbian language interchangeably with
notions occupation and job. However, the content of the notion of profession is such that it
refers only to those occupations that meet the criterions of expertise, responsibility and cor-
porativism. Author asserts that it is necessary to supplement the content of the notion of
profession with morality, understood as striving towards an inherently good goal, but also
argues that it is a foundation for all three characteristics. By supplementing the explicit con-
tent of the notion, we are reducing its range, leaving all those who fail to meet the criteria
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outside of the notion of profession. Evaluation of quality of work of a member of any profes-
sion (policemen, judges, military officers, doctors, priests, politicians, journalists, etc.) must
be preconditioned with his identification as a legitimate member of that profession. Intruders
in professions represent a direct peril for entire society, and this paper aims to clarify and
supplement the criteria for defining professions with the criteria of necessary morality. This
paper particularly addresses the area of politics, where the criteria of morality is especially
complex, given the fact that different ethical theories provide different sets of tools for moral
evaluation of actions in politics.
Key words: profession, morality, ethics, politics, notion
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